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21 e Conférence des Parties a la Convention Cadre des
Nations Unies sur le changement climatique

Synthése vocale

21¢e Conférence des Parties a la Convention Cadre des Nations Unies sur le changement climatique
Ouverture de la COP 21 avec la participation de SM le Roi

La Conférence des parties a la convention cadre des Nations unies sur les changements climatiques
(COP21), a entamé lundi matin ses travaux au Bourget en région parisienne avec la participation de SM le
Roi Mohammed VI, accompagné de SAR le prince Moulay Rachid.

Au début de cette conférence, les participants ont observé une minute de silence a la mémoire des
victimes des attentats du |3 novembre de Paris.

Plus de 150 chefs d'Etat et de gouvernement prennent part a cette conférence en vue de parvenir a un
accord a la fois équilibré, ambitieux et contraignant en vue d'assurer un meilleur avenir de la planéte.

Cette conférence universelle, présidée cette année par la France, a pour principal objectif d'amener les
Etats a s'entendre sur un nouvel accord international sur le climat, applicable a tous les pays pour maintenir
le réchauffement mondial en dega de 2 C.

CORP 21 :la forte présence marocaine témoigne de la prise de conscience des enjeux climatiques

La forte présence marocaine a la Conférence des Nations unies sur le climat (COP 21) témoigne de la
prise de conscience a la fois par les acteurs politiques que ceux de la société civile quant aux enjeux et
défis imposés par les changements climatiques, a affirmé, lundi a Paris, la ministre déléguée chargée de
I'Environnement, Hakima El Haité.

Le Maroc est fortement mobilisé avec une représentation massive de 700 délégués dont |50 représentant
la société civile, a-t-elle indiqué dans une déclaration a la presse en marge de I'ouverture de cette
conférence qui, a-t-elle dit, revét une importance cruciale pour l'avenir de I'humanité.

La ministre a également souligné que la participation de SM le Roi Mohammed VI a cette conférence
témoigne de l'intérét accordé par le Souverain a la question de la lutte contre le changement climatique,
érigée en priorité nationale.
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Elle a en outre expliqué que le Maroc est représenté a la Conférence de Paris par quatre pavillons dont 3
au site du Bourget et un au grand palais, mis en place par I'Office national marocain du tourisme (ONMT).

Mme El Haité a, a cet égard, fait savoir que plusieurs activités et conférences seront tenues au pavillon de la
délégation marocaine avec la participation d'acteurs publics et de ministres marocains et d'autres pays.

Le Maroc a également mis en place un pavillon dédié a la COP 22, prévue en 2016 a Marrakech, qui
présentera les grands axes et la vision du Royaume pour préparer cette conférence, a-t-elle ajouté.

Le troisiéme pavillon connaitra la participation notamment des acteurs privés en vue de mettre en exergue
le savoir-faire marocain en matiére de lutte contre le changement climatique, a-t-elle indiqué, ajoutant que
le pavillon du grand palais a pour objectif de promouvoir la destination Maroc sur le segment du tourisme
durable.

" Nous soutenons un accord réussi a Paris pour aboutir a un accord réussi a la COP 22", a dit Mme. Haité.

Les délégations de 195 pays en plus de I'Union européenne prennent part jusqu'au | | décembre a la
COP21 pour tenter de parvenir a un accord a la fois équilibré, ambitieux et contraignant en vue d'assurer
un meilleur avenir de la planéte.

Cette conférence universelle, présidée cette année par la France, a pour principal objectif d'amener les
Etats a s'entendre sur un nouvel accord international sur le climat, applicable a tous les pays pour maintenir
le réchauffement mondial en dega de 2 C.

SM le Roi prend part a Paris a la séance d’ouverture de la COP2|

SM le Roi Mohammed VI, que Dieu Lassiste, prendra part, lundi a Paris, a la séance d’ouverture de la 21éme
Conférence des Parties a la Convention Cadre des Nations Unies sur les Changements climatiques,
annonce le ministere de la Maison Royale, du Protocole et de la Chancellerie dans un communiqué.
Néanmoins, du fait de la persistance de I'extinction de voix qui affecte le Souverain, SM le Roi a chargé SAR
le Prince Moulay Rachid de donner lecture de I’Allocution Royale qui sera prononcée pendant cette séance
inaugurale de la conférence.

La lecture de I'allocution royale se fera en présence de SM le Roi Mohammed VI, précise le communiqué
dont voici le texte intégral :

"Le Ministeére de la Maison Royale, du Protocole et de la Chancellerie annonce que, a la suite de l'invitation
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de Son Excellence le Président Frangois Hollande, Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu Lassiste,
prendra part, comme prévu, a la séance d’ouverture de la 21 éme Conférence des Parties a la Convention
Cadre des Nations Unies sur les Changements climatiques, le 30 novembre 2015 a Paris.

Néanmoins, du fait de la persistance de I'extinction de voix qui L'affecte, Sa Majesté le Roi a chargé SAR le
Prince Moulay Rachid de donner lecture de I’Allocution Royale qui sera prononcée pendant cette séance
inaugurale de la conférence.

Cette lecture se fera en présence de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu Le glorifie.
Que Dieu préserve Sa Majesté le Roi, Lui accorde prompt rétablissement et Le comble de Ses bienfaits .
Arrivée de SM le Roi sur le site de la COP 21

SM le Roi Mohammed VI, accompagné de SAR le Prince Moulay Rachid, est arrivé lundi en fin de matinée
sur le site de la Conférence des parties a la convention cadre des Nations unies sur les changements
climatiques (COP21).

A son arrivée, le Souverain a été accueilli par le président frangais Frangois Hollande et le secrétaire
général de I'ONU Ban Ki-Moon.

SM le Roi a ensuite été salué par la ministre frangaise de I'Ecologie Ségoléne Royal et d'autres membres du
gouvernement frangais.

Plus de 150 chefs d’Etat et de gouvernement prennent part a cette conférence en vue de parvenir a un
accord a la fois équilibré, ambitieux et contraignant en vue d'assurer un meilleur avenir de la planéte.

Cette conférence universelle, présidée cette année par la France, a pour principal objectif d'amener les
Etats a s'entendre sur un nouvel accord international sur le climat, applicable a tous les pays pour maintenir
le réchauffement mondial au-dessous de 2 C.

A rappeler que la COP 22 se tiendra en 2016 a Marrakech.
La COP 21 :réunion de la derniére chance pour sauver la planéte

Les dirigeants du monde se donnent rendez vous, ce lundi a Paris, pour une réunion jugée par les experts
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comme étant celle de la derniére chance pour sauver la planéte si I'on réussit a adopter un accord sur le
climat.

L'accord de Paris espéré par les Etats membres de la convention des Nations unies sur le changement
climatique, qui en est a sa 21éme réunion, vise a réduire les émissions de gaz a effet de serre pour
maintenir I'élévation de la température moyenne de la planéte au-dessous de 2 C afin d'éviter des
changements climatiques chaotiques.

La commission européenne, partie prenante de ce grand challenge mondial estime qu'un accord sur le
climat ne peut étre crédible que s'il comprend des engagements clairs de la part des gouvernements de se
diriger vers des économies a faible intensité de carbone et un mécanisme permettant de réexaminer
régulierement le niveau d'ambition collective et, le cas échéant, de le relever, ainsi que des régles fermes en
matiére de transparence et de responsabilisation. Autrement dit, les pays doivent déclarer a chaque fois
leurs niveaux respectifs de contribution a la dégradation du climat et assumer les conséquences qui en
découlent.

L'accord de Paris exigera pour la premiére fois que tous les pays prennent des mesures spécifiques pour
réduire leurs émissions au fil du temps, en fonction de leur situation nationale.A I'occasion de la conférence
de Paris, de nombreux pays ont fait part de leurs objectifs de réduction des émissions de gaz a effet de
serre pour |'aprés-2020, sous la forme de contributions prévues déterminées au niveau national (CPDN).

Plus de 170 pays, a I'origine de plus de 95 pc des émissions mondiales, ont présenté leurs CPDN. Cet effort
inédit est jugé comme une avancée considérable et un indice clair de la volonté politique commune de tous
les gouvernements de prendre a Paris des mesures décisives en matiere de changement climatique.

Le Maroc, qui est étroitement associé a la France pour la réussite de cette conférence planétaire,a été I'un
des premiers pays a déposer son projet de contribution nationale sur les changements climatiques
(Intended Nationally Determined Contribution -INDC). Il s'engage a réduire ses émissions de gaz a effet de
serre (GES) en 2030 de 32 pc par rapport aux émissions projetées pour la méme année selon un scénario
"cours normal des affaires".

Le Maroc est également fortement mobilisé pour la réussite de la COP21 en menant des actions pour
rapprocher les points de vue et réduire les divergences dans I'objectif de parvenir a un accord audacieux et
salvateur pour la planéte. Il a d'ailleurs abrité en octobre dernier une réunion co-organisée avec la
Commission européenne pour encourager les pays réticents a faire de leur mieux en vue d'un accord sur le
climat.

L'engagement du Maroc a contribuer a la réussite de la conférence de Paris s'est également illustré dans
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"L'Appel de Tanger, pour une action solidaire et forte en faveur du Climat", lancé en septembre dernier par
SM le Roi Mohammed VI et le président frangais Frangois Hollande.

Cet appel a été a l'origine d'une prise de conscience mondiale quant a I'urgence d'entreprendre une action
solidaire et forte en faveur du climat et la nécessité d'agir "vite, bien et collectivement” pour amplifier la
lutte contre le déréglement climatique et la nécessité d'accélérer la transition vers une "économie mondiale
verte".

Cependant, face a I'optimisme affiché quant a la perspective de la COP 21, beaucoup de questions restent
en souffrance, particulierement le degré d'opposabilité de I'accord prévu et le financement de I'économie
propre.

Pour étre contraignant, I'accord de Paris devra prévoir des mécanismes juridiques qui lui garantissent une
force exécutoire. Cela dépendra de la volonté politique des Etats.

Quant a la transition mondiale vers une économie a faible intensité de carbone, elle exige la mise a
disposition de fonds qui s'éléevent a des milliards, voire des milliers de milliards d'euros. De nombreux pays
auront besoin d'un soutien continu pour que les efforts déployés au niveau mondial soient couronnés de
succes.

Pour le Maroc, la réalisation de |'objectif inscrit dans sa contribution nationale de réduction de gaz a effet
de serre représente un investissement global estimé a 45 milliards de dollars entre 2015 et 2030, dont 35
milliards sont conditionnés par I'accés du pays a de nouvelles sources de financement et un appui
additionnel par rapport a celui regu au cours des derniéres années, dans le cadre d'un nouvel accord
contraignant sous I'égide de la Convention-cadre des Nations unies sur les changements climatiques.

(MAP-30/11/2015)
Entretiens a Paris entre Salaheddine Mezouar et ses homologues brésilien et paraguayen

Le ministre des Affaires étrangeres et de la Coopération Salaheddine Mezouar, s'est entretenu, dimanche a
Paris, avec le ministre brésilien des Affaires extérieures Mauro Vieira et le ministre paraguayen des Affaires
étrangeres Eladio Loizaga, des moyens de consolider davantage les relations bilatérales et de coordonner
leurs positions concernant les questions d'ordre régional et international d'intérét commun.

Dans une déclaration a la presse, a I'issue de ces entretiens, M. Mezouar a fait état de la forte dynamique
qui caractérise les relations entre le Maroc et le Paraguay, de leur vision commune du monde et de leur
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ferme volonté d'affermir davantage ces liens dans le cadre du partenariat sud sud.

Il a également indiqué avoir évoqué avec M. Eladio Loizaga, I'ouverture, au début de I'année prochaine, de
I'ambassade du Maroc au Paraguay.

M. Mezouar a souligné d'autre part, que ses entretiens avec son homologue brésilien ont porté sur les
moyens de renforcer les relations entre les deux pays pour englober divers domaines de coopération,
ajoutant que les deux parties ont convenu de consolider la coordination entre les institutions élues et les
régions du Maroc et du Brésil.

Evoquant la coopération économique et commerciale entre les deux pays, M. Mezouar a indiqué que son
interlocuteur lui a fait part de l'intérét manifesté par de grands groupes industriels brésiliens d'investir au
Maroc et de conquérir de nouveaux marchés en Afrique, en nouant des partenariats gagnant-gagnant.

Par ailleurs, le ministre des Affaires étrangéres et de la Coopération a relevé que la coopération entre le
Maroc d'une part, et le Brésil et le Paraguay en matiere de préservation de I'environnement a été abordée
lors de ces entretiens, sachant que le Royaume abritera, en 2016 a Marrakech, la Conférence internationale
sur le climat (COP 22).

Il a souligné a cet égard, que les conclusions de la COP 21 a Paris, dont les travaux débuteront lundi,
constitueront une base pour la réussite de la COP 22 a Marrakech, mettant I'accent sur la nécessité pour
les pays du Nord et du Sud de conjuguer leurs efforts pour réunir toutes les conditions de succes a ces
deux événements majeurs et de sauver la planéte du déréglement climatique.

Le Maroc en mouvement pour réaliser ses engagements pris en matiere de réduction de gaz a effet de
serre

Le Maroc, qui abritera en 2016 la Conférence des Nations unies sur le climat (COP 22), est en mouvement
pour réaliser ses engagements pris en matiére de réduction de gaz a effet de serre, a affirmé, samedi a Paris,
la ministre déléguée chargée de I'Environnement, Hakima El Haité.

Treize pour cent de ces engagements sont déja intégrés dans les politiques publiques du Royaume, a
souligné Mme El Haité qui intervenait lors d'une conférence sous le theme "De la COP 2| ala COP 22 :
Quels sont les enjeux pour le Maroc ? Les défis sont-ils seulement climatiques ou sont-ils également
porteurs de velléités économiques ?", organisée par I'Association des lauréats marocains des grandes écoles
francaises.
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A rappeler que les engagements du Maroc portent sur |'objectif national de réduction de ses émissions de
gaz a effet de serre de 13 pc en 2030.

Mme El Haité a par ailleurs mis l'accent sur le plan d'action mis en place par le Maroc pour promouvoir le
développement durable en tant que modele de développement national, soulignant que grace a ces
initiatives le Royaume est cité aujourd'hui comme exemple a suivre par la communauté internationale.

La ministre a aussi souligné que SM le Roi Mohammed VI prend ce dossier a cceur et supervise les
différentes stratégies lancées dans ce domaine, rappelant que le Souverain a initié la charte de
développement durable.

L'intérét porté par le Royaume au développement durable s'est traduit par sa constitutionnalisation en
2011, a-t-elle rappelé, ajoutant que I'engagement réel et concret du Maroc en faveur des questions
climatiques se concrétise dans les différentes politiques nationales qui s'inscrivent dans une logique de
durabilité.

Mme El Haité a, d'autre part, insisté sur le role que le Maroc est appelé a jouer notamment au sein des
groupes africain et du 77 lors des négociations en vue de parvenir a un accord a I'occasion de la COP 21
qui se tient du 30 novembre au | | décembre a Paris, soulignant que la société civile est aussi invitée a agir
en sensibilisant aux effets du changement climatique.

(MAP-29/11/2015)

La lutte contre le changement climatique, un investissement dans un monde plus siir et plus stable
(UNESCO)

L'UNESCO, qui participera a la Conférence des Nations unies sur le changement climatique, prévue du 30
novembre au || décembre a Paris, estime que la lutte contre le changement climatique est un
investissement dans un monde plus sir et plus stable.

Dans un communiqué rendu public a deux jours de l'ouverture de la COP 21, I'organisation onusienne
souligne que le changement climatique est une condition du succes de cette Conférence, qui doit envoyer
un signal fort et clair aux gouvernements, aux citoyens, aux secteurs privé et public, et montrer que la
transformation des sociétés est "inévitable, salutaire et déja a I'ceuvre".

Tout en soulignant que le changement des mentalités passe inéluctablement par I'éducation, la science, la
culture et la communication, 'UNESCO releve qu'elle va présenter, lors de cette conférence, le travail
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u'elle a effectué pour limiter le changement climatique et s'y adapter.
q P g q M P

L'UNESCO disposera au site du Bourget (région parisienne), qui abritera les travaux de la COP 21, d'un
pavillon qui lui permettra de présenter son action. |l sera inauguré par la directrice générale de
I'Organisation Irina Bokova, le 30 novembre.

Des présentations multimédias et une série d'événements organisés dans le cadre de la COP21
permettront d'attirer l'attention sur la maniére dont I'Organisation aide les sociétés a se transformer grace
au partage des connaissances scientifiques sur les questions liées au climat.

Il s'agit aussi de rappeler le role que joue I'Organisation concernant la sécurité de I'approvisionnement en
eau, l'océan, I'éducation au développement durable et la culture.

Parmi les événements organisés par et avec 'UNESCO dans le cadre de la COP 21, figurent notamment
une conférence internationale sur I'eau et les mégapoles, une journée consacrée aux océans, une réunion
de haut-niveau sur |'éducation et le lancement, par la Fondation des Nations unies, de la campagne "Earth to
Paris" sur les réseaux sociaux. Cet événement réunira des membres de la société civile, des entrepreneurs,
scientifiques, innovateurs et citoyens pour échanger sur les solutions en matiére de climat et envoyer un
signal fort sur le role actif que chacun doit jouer pour lutter contre le changement climatique.

Engagement tous azimuts du Maroc pour relever les défis environnementaux

Fidele a ses engagements internationaux et pleinement conscient de I'impératif de la préservation de
I'environnement, le Maroc a inscrit cette question au coeur de tout projet de développement tout en
enclenchant le virage d'une croissance verte.

Faiblement émetteur de gaz a effet de serre, mais confronté a l'instar de I'ensemble des pays aux risques du
changement climatique, le Maroc a affiché tres tot son engagement dans ce domaine en dessinant
progressivement les contours de sa propre vision et en instaurant les piliers d'une politique volontariste
dans différents secteurs.

Le droit a un environnement sain et au développement durable a été d'ailleurs consacré dans la
Constitution de 201 I.

Afin de répondre de maniéere proactive aux défis des déreglements climatiques, le Maroc s'est engagé a
mettre en oeuvre des actions d'adaptation et d'atténuation dans le cadre d'une approche intégrée et
participative en s'inscrivent dans un grand chantier fondé sur la croissance verte, la dépollution industrielle,
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la mise a niveau environnementale et la sensibilisation.

Pour ce faire, il a été procédé a la mise en place d'un cadre institutionnel, juridique et financier, le but étant
de concilier développement socio-économique et préservation de I'environnement.

La volonté de réaliser un développement résilient aux impacts négatifs du changement climatique s'est
traduite notamment par I'adoption en 2014 de la loi-cadre portant Charte nationale de I'environnement et
du développement durable, le renforcement de I'arsenal juridique par I'adoption d'une loi visant la
protection du littoral et sa restauration et un Programme national de valorisation des déchets.

De surcroit, le Maroc a lancé plusieurs stratégies sectorielles volontaristes d'envergure intégrant la
dimension environnementale, dans des domaines clés de I'économie nationale.

Pour répondre au défi du changement climatique qui impacte significativement la disponibilité des
ressources en eau, une Stratégie Nationale de I'Eau, établie a I'horizon 2030, a été mise en place avec pour
principaux objectifs la gestion de la demande et la valorisation de I'eau, la gestion et le développement de
I'offre a travers notamment la construction de 60 grands barrages, la préservation et la protection des
ressources en eau, du milieu naturel et des zones fragiles.

Parallelement, I'intérét porté aux questions environnementales s'est traduit également par la mise en place
d'un programme ambitieux des énergies renouvelables et propres, solaire et éolienne et d'une stratégie
nationale d'efficacité énergétique, visant a réduire de 12 pc la consommation d'énergie d'ici 2020 et de |5
pc en 2030.

Conscient de I'avenir prometteur des sources d'énergie verte, le Maroc s'est fixé une politique ambitieuse
en matiére d'énergies propres visant a les diversifier, contenir la hausse de la facture énergétique et réduire
sa dépendance énergétique et les émissions de gaz a effet de serre, tout en tenant compte des aspects du
développement durable et de la protection de I'environnement.

Ainsi, le développement des énergies renouvelables a été érigé en priorité pour porter leur part a 42 pc de
la capacité totale a I'horizon 2020.

Afin d'accroitre significativement la part des énergies renouvelables dans son mix énergétique, le Maroc
compte particulierement sur des méga-projets tels le parc solaire de Ouarzazate, la plus grande centrale
solaire au monde, et celui, éolien, de Tarfaya.

Cet élan sera renforcé a la faveur du lancement prochain de la premiere phase du projet Noor | de 160
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MW, qui doit permettre au Royaume d'accéder a I'indépendance énergétique.

Le projet marocain de I'énergie solaire vise la mise en place en 2020 d'une capacité de 2.000 mégawatts, ce
qui représente une capacité de production de 38 pc de la puissance installée a fin 2008 et 14 pc de la
puissance électrique a I'horizon 2020.

A la faveur de cette dynamique, le Maroc est au cceur de I'agenda mondial du climat. En témoigne
notamment "|'appel de Tanger" pour une action solidaire et forte en faveur du climat, qui a consacré son
role majeur dans la lutte contre le réchauffement climatique.

Signe de sa contribution aux efforts de lutte contre le changement climatique, le Maroc a abrité en octobre
dernier un forum international sur les contributions nationales des pays dans le cadre de la Convention-
cadre sur le changement climatique, en préparation a la Conférence des parties (COP 21) qui réunira, a
Paris du 30 novembre au || décembre prés de 196 pays qui doivent y sceller un accord limitant a 1,5 ou 2
degrés les émissions de gaz a effet de serre.

En prélude de la COP21, le Maroc avait annoncé son engagement de réduire ses émissions de gaz a effet de
serre de |13 pc en 2030, avec une possibilité de réduction additionnelle de 19 pc sous réserve d'un appui
financier international, qui porterait ainsi l'effort de réduction a 32pc a I'horizon 2030.

Cet objectif correspond a une réduction cumulée de 401 Mt éq-CO2 sur la période 2020-2030, en
nécessitant un investissement global de I'ordre de 45 milliards de dollars d'ici 2030, dont un montant de 35
milliards de dollars sera sollicité au niveau de l'aide internationale.

Le Maroc jouera certainement un role clé a Paris dans la mesure ou il assurera la présidence de la COP 22
qu'il abritera I'année prochaine, illustrant de nouveau son implication réelle et sa mobilisation inlassable en
faveur des questions environnementales.

CORP 21:les délégations de 195 pays a Paris en quéte d'un accord ambitieux et contraignant

Les délégations de 195 pays en plus de I'Union européenne se donnent rendez-vous du 30 novembre au | |
décembre a Paris a 'occasion de la convention des Nations unies sur les changements climatiques (COP21)
pour tenter de parvenir a un accord a la fois équilibré, ambitieux et contraignant en vue d'assurer un
meilleur avenir de la planéte.

Cette conférence universelle, présidée cette année par la France et a laquelle prendront part également des
représentants de 2.000 associations et ONG, pres de 3.000 journalistes et 20.000 visiteurs, a pour principal
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objectif d'amener les Etats a s'entendre sur un nouvel accord international sur le climat, applicable a tous
les pays pour maintenir le réchauffement mondial en dega de 2 C.

L'un des moments de forts de cette échéance cruciale pour I'avenir de I'humanité, sera le lundi 30
novembre avec la réunion de plusieurs chefs d'Etat et de gouvernement dans I'objectif de donner un coup
de pouce aux négociateurs et les inciter a rapprocher les points de vue et faciliter la recherche d'un
consensus afin de promouvoir un nouveau modéle de développement sobre en carbone a I'échelle
planétaire.

Plus de 150 chefs d'Etat et de gouvernement prendront ainsi part lundi aux travaux de la Conférence pour
exprimer leur mobilisation et leur engagement politique a faire de cette échéance un succes.

La société civile sera également fortement présente sur le lieu de la conférence au Bourget en banlieue
parisienne, ou plus de trois cents événements, débats et conférences sont au programme.

Par ailleurs et suite aux attentats du |3 novembre a Paris, la sécurité de la COP 21 est devenue une
priorité avec la mobilisation de 2.800 policiers et gendarmes sur le site du Bourget, tandis que pres de
8.000 d'entre eux ont été déployés pour le rétablissement des controles aux frontiéres.

Sur un autre registre, le Maroc, qui abritera en 2016 la COP 22, est étroitement associé a la France pour
mobiliser les partenaires, résoudre les problémes ponctuels au niveau des négociations et fédérer autour
de certains aspects car ces négociations sur le climat sont extrémement complexes. Le Royaume a été ainsi
le 38eme pays a présenter sa contribution, qui a été aussi la premiére d'un pays membre du groupe de
négociation réunissant les pays arabes et la deuxieme d'un pays africain, apres celle du Gabon.

Cette contribution porte sur I'objectif national de réduction de ses émissions de gaz a effet de serre de 13
pc en 2030.

Le Maroc peut, en outre, jouer un role important au niveau de certaines délégations africaines ou certains
groupes de pays arabes lors des négociations.

L'engagement du Maroc a contribuer a la réussite de la conférence de Paris s'est également illustré dans
"L'Appel de Tanger, pour une action solidaire et forte en faveur du Climat", lancé en septembre dernier par
SM le Roi Mohammed VI et le président frangais Frangois Hollande.

Cet Appel constitue une sonnette d'alarme quant a I'urgence d'entreprendre une action solidaire et forte
en faveur du climat et la nécessité d'agir "vite, bien et collectivement" pour amplifier la lutte contre le
déreglement climatique.
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Le Maroc et la France appellent aussi a saisir les occasions des conférences de Paris et de Marrakech pour
accélérer la transition vers une "économie mondiale verte", conciliant les aspirations légitimes au
développement avec les impératifs de durabilité des ressources et de réduction des risques
environnementaux.

Sila COP 21 sera la conférence des décisions, la COP 22 prévue a Marrakech sera celle de I'action pour la
mise en ceuvre des engagements pris a Paris.

(MAP-28/11/2015)
Plus de 150 chefs d'Etat et de gouvernement attendus a la COP 21

Plus de 150 chefs d'Etat et de gouvernement prendront part lundi aux travaux de la Conférence de Nations
unies sur le climat (COP 21) a Paris pour exprimer leur mobilisation et leur engagement politique a faire
de cette Conférence un succes, a-t-on indiqué mercredi de source officielle.

La société civile sera également fortement présente sur le lieu de la conférence au Bourget en banlieue
parisienne, ou plus de trois cents événements, débats et conférences sont prévus.

Une mobilisation importante, comportant de nombreux événements, est également prévue partout en
France, a ajouté la méme source, faisant savoir qu'en dépit des attentats du |3 novembre a Paris, tous ces
événements sont maintenus, a I'exception des déplacements scolaires sur le site du Bourget.

La sécurité de la COP 21, qui se tient du 30 novembre au | | décembre, sera ainsi une priorité avec la
mobilisation de 2.800 policiers et gendarmes sur le site du Bourget, tandis qu'aux frontieres pres de 8.000
d'entre eux permettent la mise en ceuvre du rétablissement des controles.

Par ailleurs, et afin d'assurer aux délégations un acces rapide sur le site du Bourget, les mesures nécessaires
ont été prises pour renforcer et aménager les réseaux de transports en commun existants durant la
conférence, en lien avec les opérateurs de transports concernés, indique-t-on de méme source, soulignant
que l'offre quotidienne de transports en commun sera augmentée avec 70.000 places supplémentaires
chaque jour en bus et en train.A rappeler que les autorités ont recommandé de ne pas circuler les 29 et 30
novembre que par les transports en commun, qui seront gratuits et renforcés.

(MAP-25/11/2015)

Le Maroc, un pays phare en matiére d'utilisation de I'énergie solaire et éolienne (secrétaire exécutif de la
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Le Maroc est un pays phare en matiere d'utilisation de I'énergie solaire et éolienne, a souligné, mardi a
Rabat, le secrétaire exécutif de la Commission économique pour I'Afrique (CEA), Carlos Lopes.

Le Maroc est un pays "ambitieux” qui s'est orienté vers la production "d'une énergie verte et propre",
comme en témoigne le projet de réalisation de la station thermo-solaire d'Ouarzazate, la plus grande du
monde, a indiqué M. Lopes dans une déclaration a la MAP, a l'issue d'un entretien avec la ministre déléguée
aupres du ministre de I'Energie, des Mines, de I'Eau et de I'Environnement, chargée de I'Environnement,
Hakima El Haite.

M. Lopes, qui a loué la politique énergétique "trés claire” du Maroc, a affirmé que le Royaume est un modéle
a suivre pour les pays de la région en matiere d'efficacité énergétique.

Le secrétaire exécutif de la CEA a, par ailleurs, relevé qu'il a évoqué avec Mme El Haite, les défis climatiques
auxquels font face les pays africains a la veille de la 21e Conférence des Parties a la Convention Cadre des
Nations Unies sur le changement climatique (COP 21) qui aura lieu du 30 novembre au || décembre en
France.

La CEA est la commission régionale du conseil économique et social de 'ONU (ESOSOC) chargée du
continent africain. Elle a pour mission de soutenir le développement économique et social en Afrique et
d'aider le continent a s'adapter aux grandes tendances mondiales tout en faisant entendre sa voix dans les
rencontres et les processus décisionnels mondiaux tels que les nouveaux objectifs de développement
durable.

(MAP-24/11/2015)
La délégation marocaine est fortement mobilisée pour la COP 21

La délégation marocaine est fortement mobilisée pour la 21& Conférence des Parties a la Convention
Cadre des Nations Unies sur le changement climatique (COP 21) avec la participation de ministres,
institutionnels et opérateurs économiques outre des représentants de la société civile, a relevé, lundi a
Rabat, la ministre déléguée aupres du ministre de I'Energie, des mines, de I'eau et de I'environnement,
chargée de I'Environnement, Hakima El Haiti.

S'exprimant a l'ouverture d'une réunion de coordination de la délégation marocaine a la COP21, Mme ElI
Haiti a également fait savoir que cette réunion vise a présenter I'état d'avancement des préparatifs a ladite
Conférence et échanger sur les modalités de coordination de la participation du Maroc notamment dans le
cadre des négociations, des side events et des espaces d'expositions.
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La ministre a aussi souligné que la délégation marocaine envisage de mieux défendre la position nationale
lors de ces négociations et mettre en valeur les progreés réalisés par notre pays en matiére de politique de
changement climatique et de développement durable d'une maniére générale, en perspective de
l'organisation de la 22éme Conférence des Parties a cette Convention a Marrakech I'année prochaine.

Intervenant par la méme occasion, le président du Conseil national des droits de 'Homme (CNDH), Driss
El Yazami, a noté que le climat menace la jouissance des droits humains les plus élémentaires, notant le
ferme engagement du Maroc a réussir la COP21 et par conséquent la COP22.

Le président du CNDH a, dans le méme cadre, relevé I'impératif de renforcer la contribution
de la société civile a ce débat international sur I'environnement de maniére a hisser la prise de
conscience quant aux enjeux climatiques et environnementaux.

De son coté, le directeur du Partenariat, de la coopération et de la communication au ministére de
I'Energie, des mines, de I'eau et de I'environnement, Mohamed Benyahia, s'est arrété sur le volet technique
de la manifestation, notant que le futur accord de la COP21 de Paris ne prendra effet qu'a partir de 2020.

Et de préciser que le texte de I'accord refléte les positions des différentes parties prenantes et présente les
propositions et les options formulées.

Quant au directeur des changements climatiques, de la diversité biologique et de I'économie verte, M.
Mohamed Nbou, il a estimé que le Maroc, a travers sa participation a la COP21, se positionne au cceur de
I'agenda mondial du climat avec un engagement continu sur 3 ans.

Il s'est également félicité de la présence forte du Maroc sur 3 sites au niveau de la manifestation avec un
programme diversifié d'animation et de promotion, notamment au niveau du pavillon Maroc dédié aux
délégations officielles, le stand COP22 et le pavillon Maroc a la galerie des solutions, consacré au secteur
privé.

La Conférence de Paris constitue une étape essentielle dans le processus de négociations climatiques et
devrait convenir a un nouvel Accord international sur le Climat applicable a tous les pays et qui devra
permettre de contenir le réchauffement global en dega de 2 C.

(MAP-23/11/2015)

L'Institut frangais du Maroc organise différentes manifestations a 'occasion de I'événement Paris Climat
2015 COP 21
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L'Institut frangais du Maroc, engagé dans la réflexion sur les changements climatiques, organisera différentes
manifestations en se faisant I'écho de I'événement Paris Climat 2015 COP 21 (Conférence des Parties de la
Convention-cadre des Nations Unies sur les changements climatiques).

A cette occasion, I'Institut frangais de Casablanca consacrera tout un mois a cet événement en proposant
des expositions, des projections, des rencontres-débats et des ateliers pour tous les publics, apprend-on
aupres de ['Institut.

Des expositions seront organisées sur "Le climat, change et nous?", "60 solutions pour le climat" et

P 8 8
"Eduquer pour s'adapter au changement climatique", des visites guidées du mardi au samedi ainsi que des
conférences sur les thématiques "Océans et climats” et "D'une COP a l'autre”.

Des ateliers scientifiques et de recyclage seront aussi organisés jusqu'au |12 décembre en vue d'initier les
enfants aux notions de climat, de réchauffement et d'environnement.

Figure aussi au programme un exercice d'argumentation qui se voudra une réplique des commissions de
I'ONU intitulé "La parole est a vous, 6 minutes pour convaincre" le 10 décembre.

"Les temps changent" une Docu-fiction réaliste de 88 mn de Marion Milne, traitant des répercussions
écologiques, géopolitiques et économiques du réchauffement climatique et un film documentaire de 87 mn
de Nathanaél Coste et Marc de la Ménardiére intitulé En Quéte de sens" seront projetés respectivement le
25 novembre et le 7 décembre.

Ces événements seront organisés en partenariat avec Planéte citoyenne, AXA assurance Maroc,
I'Association des Enseignants des Sciences de laVie et de la Terre au Maroc (AESVT), I'Académie Régionale
de I'Education et de la Formation (AREF), I'Agence pour I'enseignement francais a I'étranger (AEFE) et
I'Office Scolaire Universitaire International (OSUI) ainsi que les Universités Hassan ler et Hassan Il de la
région Casablanca-Settat.

http://www.maroc.ma/fr/actualites/21e-conference-des-parties-la-convention-cadre-des-nations-unies-sur-le-
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Un atelier de formation sur «la vidéo comme élément de

preuve »

30/11/2015

Un atelier régional de formation sur le théme
alitige stratégique : La vidéo comme outll de
plaidoyer et élément de preuves aura lieu les
ler et 2 décembre prochain d Casablanca.
Initié par la Commission régionale des droits
de I'Homme (CRDH) de Casablanca-Settar, le
Réseau mondial pour le droat d’intérét public
(PILnet) et |’Association Adala, cet atelier
s'assigne pour objectifs de sensibiliser les
avocats speécialisés dans les guestions relatives
aux droits de I'Homme et le litige stratégique
amnsi que les défenseurs des droits de I"Homme
quant a la possibilité d’utiliser la vidéo dans le
plaidover et d’accroitre leurs capacités tech-
niques en vidéographie, indique un commuo-
miqué du CRDH Casablanca-Settat, parvenu
ala MAP.

Cette rencontre, organisée avec "appui du
bureau régional arabe de 1"Open Society
Foundations, permettra également de soul-
gner I'importance de "utilisation de la vidéo
afin de renforcer sa valeur probante comme
élément de preuve lors des enquétes lides aux
violations des droits de "Homme, ajoute le
texte.

Cet atelier se veul aussi ung occasion pour les
avocats et les militants des drounts de I’Homme
arabes d'échanger des expériences et des
connalssances en matiére du hitige stratégique
et son rile dans la réduction des violations des
droits humains et la garantie des conditions
d’un procés équitable.

Cette manifestation réglonale verra la parti-
cipation d’une trentaine de défenseurs des
droits de |"Homme et d’avocats du Liban, de
la Palestine, de la Jordanie, de la Syrie, de la
Turisie, de 1"Algérie et du Maroc, précise la
MEeme SOUTCe.

Conseil national des droits de




Encore un long chemin a p

« Le droit successoral accentue
la vulnérabilité des femmes

« Elles restent dépossédées de
certains droits en matiére de
mariage et de garde des enfants

» Rabat maintient les décla-
rations interprétatives de la
CEDEF

lL a fallu d’une phrase dans le demier
rapport du CNDH sur la parité pour ravi-
ver la tension autour des droits universels
des femmes. Surtout ceux qui ont trait
des questions & Caractére religieux. C’est
notamment le cas de I’épineux sujet de
I"égalité en héritage. Le droit successoral
marocain, basé sur la charia, est pointé du
doigt par les organisations” féministes, qui
estiment que les femmes sont ésées par rap-
port aux hommes en matiére de répartition
de I'héritage. Le CNDH a joué son rdle en
remettant cette question au cceur du débat,
méme si cela a dérangé les conservateurs
qui ont crié au scandale. Certains ont méme
estimé que le CNDH ne devait pas s¢ méler
de ces questions a caractére religieux, qui
sont plutot du ressort d’autres mstitutions
comme le Conseil supérieur des oulémas
Néanmoins, la recommandation du CNDH
a eu le mérite de créer un débat national au-
tour de cette question, la meilleure maniére
de mener les combats sociaux. Le Maroc
avait vécu la méme confrontation entre
modemistes et conservateurs au début des
années 2000, a I"occasion de la réforme de
Ja Moudawana. 11 a fallu un arbitrage royal
pour mettre en place une nouvelle loi, qui a
fait I"objet de consensus. Aujourd’hui, un
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processus similaire semble étre en marche.
Et Pappel du CNDH semble avoir de plus
en plus de soutien. Dans son demier rapport
sur la parité, Je Conseil présidé par Driss El
Yazami, a glissé une phrase qui a eu Ieffet
d’une bombe. «Amender le code de la fa-
mille de maniére & accorder aux femmes les
mémes droits dans la formation du mariage,
dans sa dissolution, dans les relations avec
les enfants et en matiére successorale, en
conformité avec I'article 19 de la Consti-
tution et I'article 16 de la CEDEF». Cette
recommandation a suscité une levée de bou-
cliers, qui s'est focalisée uniquement sur la
question de I"héritage, laissant entendre que
les autres aspects évoqués peuvent faire
I"objet d'une réforme qui ne suscitera pas
de résistance. Or, la question successorale
constitue un facteur décisif dans la marche
vers la parité. Surtout qu’aujourd’hui, «la
Iégislation successorale inégalitaire participe
a la vulnérabilité des femmes et & leur pau-
vreté, De plus, la pratique du Habous ainsi
que les régles régissant les terres collectives
participent a déposséder les femmes de leurs
droits a la terre ou & la suceessiony, selon le
Conseil national des-droits de I’Homme.

La répartition égalitaire de |'héritage, de
méme que les autres régles liées au mariag
au divorce, 4 la matemité, au travail.... sont

e
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arcourir

de la refonte de la Moudawana (Ph. Bziouat)

des droits universels reconnus au profit des
femmes. Et le Maroc, qui a releve ses ré-
serves relatives a la convention de la CEDEF,
est appelé a harmoniser sa législation avec
ses prineif
traine encore, selon le CNDH. Car, «le Ma-
roc a maintenu sa déclaration interprétative ~
concemant 1'article 2, qui condamne la dis-
crimination & |'égard des femmes et qui ap-
pelle & I'engagement des Etats a I"éliminer

s dispositions. Or, ce chantier

Ce qui reste a faire

Ll-. CNDH 1’y va pas par quatre chemins pour souligner les mesures ameéme de
garantir |a protection des droits universels des femmes. En téte, la nécessité du «retrait
des déclarations interprétatives de la CEDEF et la garantie d'une large diffusion de
cette convention auprés des magistrats et leur incitation & prendre en considération ses
normes et dispositions», Le Conseil appelle également & «amender le code de la famille
de maniére a accorder aux femmes les mémes droits dans la formation du mariage, sa
dissolution et dans les relations avec les enfants, en conformité avec I'article 19 de la
Constitution e Particle 16 de la CEDEF». Le renforcement du cadre juridique garan-
tissant les droits des femmes passe également par «la promulgation d"une loi spécifique
de lutte contre les violences & leur égard, en conformité avec les normes internationales,
ainsi que la ratification de la Convention d'Istanbul du Conseil de I'Europe». ([

Le systéme winégalitairen en matiére successorale-est pointé par le CNDH mais égalemen
par les ONG qui appellent a une réforme du code de ta famille. Ce qui n’a pas manqué de
relancer la confrontation entre modernistes el conservateurs, comme cela a été le cas lors

|
TP |
sans retardy. Or, cet article est «considéré par |
le comité CEDEF comme étant essentiel aux 1
objectifs de la convention»

Par ailleurs, le CNDH pointe d'autres l
contraintes qui empéchent les femmes ma-]
rocaines de jouir pleinement de leurs droits {
universels. Par exemple, «la mére ne peut
accéder 4 la tutelle 1égale sur ses enfants}
mineurs que sous certaines conditions tres |
restrictivesy, méme si elle est tenue par une
responsabilité matérielle en cas d’incapacité
du pere. 11 faut également signaler d'autres
manquements, notamment au niveau du
code de la nationalité, Une réforme en 2007
avait permis aux femmes de transmetire I
nationalité & leurs enfants. Toutefois, elles
n’ont pas le droit de la transmetire & leurs
conjoints, comme c’est le cas pour les
hommes qui peuvent faire des démarches
pour naturaliser leurs épouses étrangeres.

M.A D

Pour réagir a cet article:
courrier@leconomiste.com
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Prix AGEF des ressources humaines
Une quatrieme ¢édition et deux nouveaux
critéres de sélection

% Associarion nationale des ges-
" tionnaires et formateurs des
| IessSOUrces humaines vient
d'annoncer le lancement de la quatrieme
edition du «Prix AGEF des ressources hu
mainges ¢l de la diversités», en partena
riat avec la Fondation konrad Adenauer,
la GIZ et le Consell national des droits de
I'Homme. Cette-nouvelle édition se dis-
tingue des precédentes par Pintégration
de deux nouveaux criteres qui sont le
management de la diversité et le respec
des droits fondamentaux de I'Homme au
travail. «Ce prix permel aux entreprises
candidates et a la communaut¢ RH de
faire connaitre, de valoriser el de para
ger les meillenres pratiques en matiere de
management des ressources humaines,
mais aussi de développer un référentiel
d'audit et d'évaluation de la fonction RH

01/12/2015

parce gue ce prix est basé sur 12 critéres
d'évaluation et C'est donc un outil strug
turant pour les entreprises candidaress,
a explique Abdellah Chenguit, président
de 'AGEF. Lévaluation se lait par un co
mité composé dun DRH, dun consul
tant el d'un universitaire qui ne doivent
pas avolr collabore avec les entreprises
candidates que ce soit en tanl que sa
lariés ou consultants. Parmi les criteres
d'appréciation, on troave nolamment le
leadership dans la fonction RH, la stratd
vie de développement RH, le respect des
droits de U'Tomme au travail, la formation
au niveau des RIL le recrutement et la s¢
lection, 1a politigue de management de la
diversité, la politique de rémundration, la
gestion des compétences, le systéme de
SIKH, la communication interne... m

M.SE.

N5802]3)

Le «Prix AGEF
des ressources
humaines

el de la
diversité»

est hase¢ sur 12
critéres
d'évaluation.
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Management de la diversité
Egalité des chances ou promotion des différences ?

Mounia Senhaji,

Au Maroc, comme partout ailleurs, mais a des degrés variables, les discriminations faites a certaines franges
de la société ont la peau dure. Les femmes, les personnes a besoins spécifiques ainsi que les minorités
visibles sont notamment les plus touchées. Dans le contexte de I'entreprise, on assiste a une reproduction
des mémes comportements discriminatoires surtout au niveau du recrutement. Cependant, un changement
de mentalités est en train de s'opérer.

La gestion de la diversité en général, et celle des ressources humaines en particulier,a vu sa cote monter
ces derniéres années. Une législation placée sous la banniere des droits de ’lHomme et adossée au concept
de développement durable qui regroupe protection de I'environnement, efficacité économique et équité
sociale, a soutenu le mouvement.

La gestion de la diversité des ressources humaines constitue un enjeu économique pour I'entreprise, car les
différences représentent un gisement de compétences et de créativité dont la reconnaissance et la
valorisation sont une véritable source de richesse pour I'organisation. Plus qu’un choix, un engagement
social ou une obligation juridique, c’est devenu une nécessité stratégique capable d’assurer la pérennité de
I'entreprise. Ce constat étant fait, la question qui se pose est la suivante : qu’en est-il de la situation dans les
entreprises marocaines !

Entre prise de conscience, bonne volonté et mise en application, il y a une longue distance a parcourir et
nos entreprises sont plutot lentes. Mis a part les multinationales et quelques grandes entreprises bien
structurées, la gestion de la diversité ne fait apparemment pas partie des priorités des managers et méme
ceux qui s’y intéressent réduisent la problématique a une question de genre ou de handicap. Il faut dire que
le management de la diversité des ressources humaines est beaucoup plus large, car il s’agit, comme
présenté dans une étude menée par le Laboratoire de recherche sur la gestion des organisations relevant
de I'Ecole nationale de commerce et de gestion de Marrakech (ENCGM) d’un ensemble de mesures
«consistant a recruter et a développer des personnes de profils différents sans aucune distinction sur la
base d’origine, de sexe, de situation de famille, de grossesse, d’apparence physique, de patronyme, d’état de
santé, de handicap, de caractéristiques génétiques, de meeurs, d’orientation sexuelle, d’age, d’opinions
politiques, d’activités syndicales, d’appartenance ou de non-appartenance, vraie ou supposée, a une ethnie,
une nation, une race ou une religion déterminée et de mettre en synergie cette diversité de profil pour
accroitre la performance de I'entreprise».

Une pratique émergente
Le fait que certaines entreprises se focalisent sur la question de I'égalité homme/femme et du handicap
trouve son explication dans le fait que méme les débats publics et les actions gouvernementales versent

dans ce sens. A 'occasion d’'un débat organisé mercredi dernier a Casablanca par I'’Association nationale
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des gestionnaires et formateurs des ressources humaines (AGEF), Nabila Tbeur, chargé de mission aupres
du Conseil national des droits de 'THomme (CNDH), a expliqué que la question du management de la
diversité en milieu des affaires est une thématique émergente datant de I'année 201 |.Tout a commencé
lorsque le Conseil des droits de ’lHomme de I'Organisation des Nations unies a adopté pour la premiére
fois une série de principes en matiére de droits de 'Homme a respecter dans le monde des affaires. Et a
partir de 2012, le CNDH a entamé un dialogue multipartite avec plusieurs partenaires économiques, dont la
Confédération générale des entreprises du Maroc (CGEM) et I'AGEF, visant la promotion ces principes
directeurs. «Le sujet a été facile a insérer puisque le terrain était propice grace a I'existence du label RSE
(Responsabilité sociétale des entreprises) qui comprend parmi ses principes celui des droits de ’lHomme.
Le CNDH a essayé par la suite de cibler les thématiques les moins couvertes par les partenaires sociaux et
économiques. Trois thématiques essentielles ont été définies : la question du genre et de la parité, la
question de 'employabilité des personnes en situation de handicap et la question de la lutte contre le
travail des enfants.»

70 entreprises labellisées RSE

En se penchant sur la question de I'employabilité des personnes a besoins spécifiques, le CNDH a relevé
que plusieurs entreprises labellisées ont déclaré avoir mis en place un dispositif destiné a I'emploi de cette
catégorie, mais qu’elles ont eu du mal a trouver les personnes qualifiées. «enquéte du CNDH a relevé que
le probleme ne se situe pas uniquement au niveau de I'entreprise, mais bien amont, car ces personnes n’ont
pas eu les mémes chances dans 'accés a I'éducation et a la formation. Alors comment peuvent-elles étre
assez qualifiées pour travailler dans un secteur privé qui ne fait pas dans le caritatif, mais qui a plutot besoin
de compétences ?»,a déploré Mme Tbeur.

Toutefois, il ne faut pas oublier que méme si ces personnes étaient qualifiées, la plupart des entreprises
n’ont rien fait pour que leurs locaux soient conformes aux regles d'accessibilité, ce qui peut étre interprété
comme un rejet a la base de cette catégorie de population en quéte d’emploi. Ces inégalités et d’autres
peuvent étre en rapport avec des causes internes liées a I'entreprise, mais «trouvent surtout leurs origines
dans les stéréotypes et la place de la femme dans la sociétéy, a affirmé Mme Tbeur avant d’ajouter qu’«une
étude récente du HCP a démontré que le travail et la famille constituent une source de conflit pour la
femme et non pas pour ’lhomme qui consacre pourtant trois fois plus de temps a son emploi et sept fois
moins de temps au travail domestiquey.

Mais bien que certains aspects liés a la lutte contre la discrimination et a I'égalité des chances aient été tres
bien couverts par la législation et que d’autres soient en chantier, il n’empéche que I'application des lois
pose toujours probleme. .

Optimiste, Mme Tbeur a déclaré qu’«en attendant que les chantiers se mettent en place et que I'application
se fasse, il y une entrée intéressante qui est la Responsabilité sociale de I'entreprise (RSE) qui intégre les
volets de non-discrimination et d’égalité des chances.

Il y a maintenant a peu preés 70 entreprises labellisées avec des chartes et des indicateurs ce qui démontre
que la démarche est déja ancrée.

Conseil national des droits de
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Maintenant, il va falloir partager ces pratiques-la avec d’autres entreprises et avoir un effet d’enchainement
sur des PME-PMI». Et a coté de ces aspects largement étudiés, il y en a un avec lequel le management de la
diversité devrait désormais compter : I'afflux des travailleurs issus de pays étrangers qui vont changer le
visage de la société marocaine suite aux développements qui s’annoncent dans le sillage de la nouvelle
politique d’immigration et d’ouverture du Royaume sur les pays de I'Afrique subsaharienne.

Le processus

Maria Losada, conviée a intervenir au débat de ’AGEF en tant que responsable régionale pour la gestion de
la diversité des genres a I'’Agence de coopération internationale allemande pour le développement (GlZ), a
affirmé a cette occasion que le management de la diversité des genres répond en fait a plusieurs
problématiques RH : comment attirer les meilleurs talents indépendamment du genre ? Comment réduire
le taux d’absentéisme ? Comment aider les collaborateurs a concilier vie professionnelle et vie privée ?
Comment faire évoluer et retenir les meilleurs talents ?... Le manager doit dans un premier temps faire un
état des lieux pour mettre le doigt sur le probléme et ensuite mettre en place les solutions adéquates. Ainsi,
quand il s’agit d’attirer les talents féminins, Mme Losada propose a titre d’exemple de signer des
partenariats avec les établissements de I'enseignement supérieur, s’il s’agit d’'un probléme lié a la rétention,
le manager peut installer des horaires de travail flexibles et créer des solutions pour la garde des enfants,
s’il y a peu de femmes dans les postes de direction, il peut instaurer un programme de mentoring ou des
programmes spécifiques pour développer les compétences des femmes...

Par ailleurs, Mme Losada a insisté sur le fait que la réussite d’'un processus de management de la diversité
est tributaire de la mise en place d’une approche fédérée qui implique toutes les composantes de
I'entreprise.

En méme temps, le manager doit communiquer et sensibiliser a la question la diversité. «Cela ne sert a rien
si vous mettez en place un processus de recrutement libre de préjugés si vous ne formez pas et ne
sensibilisez pas vos managers a I'importance de I'appliquer, car c’est eux qui vont recruter. Le changement
doit se faire a plusieurs échelles de I'entreprise et c’est 'une des clés de réussite que nous avons constatée
lors de notre travaily, a déclaré Mme Losada.

Lors du méme débat, le DRH de Atlas Copco Maroc,Amine Oulahyane, a partagé avec les participants
I'expérience de son entreprise en matiére de gestion de la diversité des RH, déclinée sur la base des 4
éléments composant le concept de diversité a savoir : I'égalité qui donne I'accés aux mémes ressources,
I'équité qui corrige les inégalités, la mixité qui réunit différents genres dans le méme espace et la parité qui
est une question de statistiques (50% hommes et 50% femmes).

Partant de la, I'entreprise a mis en place un processus de diversité qui prone la transparence en matiere de
recrutement, qui favorise I'acces des femmes aux postes de responsabilité et aux métiers stéréotypés, qui
intégre la flexibilité des horaires... tout en mettant I'accent sur I'écoute permanente des collaborateurs qui
permettra d’avoir de la visibilité sur tout probléme lié a la question de la diversité au sein de 'entreprise. Il
serait toutefois utile de signaler qu’il faut dissocier la gestion de la diversité de la simple lutte contre les

discriminations. «La gestion de la diversité releve du management proactif, car, a la différence de la lutte
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contre les discriminations qui est réactive a la loi, elle anticipe 'embauche de profils différents afin de doter
I'entreprise d’une source de créativité et d’'innovation», comme précisé dans I'étude du Laboratoire de
recherche sur la gestion des organisations de 'ENCGM. Conclusion : c’est la promotion des différences qui
doit étre au coeur de tout processus de management de la diversité.

Entretien avec Amine Oulahyane, DRH Atlas Copco Maroc et membre du bureau de I'AGEF

«La connaissance des différentes méthodes de gestion de la diversité est a développer au Marocy
Eco-Emploi : Les questions de la diversité et de I'égalité ne font que rarement partie des priorités des DRH.
Qu’en pensez-vous ?

Amine Oulahyane : S’il est vrai que les questions de la diversité et de I'égalité sont souvent traitées sous
I'angle de la gestion opérationnelle et stratégique, elles restent une exigence légale avant toute chose. Sur le
plan international, le Maroc s’est engagé a garantir cette égalité en adoptant la déclaration universelle des
droits de 'lHomme de 948. Cela s’ajoute a la ratification et publication de la Convention sur I'élimination de
toutes les formes de discrimination a I'égard des femmes (CEDAW) en 2001. Sur le plan national, I'article
19 de la Constitution traite la question de la parité : «’homme et la femme jouissent, a égalité, des droits et
libertés a caractere civil, politique, économique, social, culturel et environnemental, énoncés dans le présent
titre et dans les autres dispositions de la Constitution, ainsi que dans les conventions et pactes
internationaux diment ratifiés par le Royaume, et ce, dans le respect des dispositions de la Constitution,
des constantes et des lois du Royaume. Pour ce qui est de I'entreprise, le Code du travail interdit dans son
article 9 toutes les formes de discrimination et proclame dans ses alinéas |, 2 et 3 le droit des femmes a
conclure un contrat de travail et a avoir une activité syndicale. Larticle 346 interdit toute discrimination de
salaire basée sur le sexe pour un travail égal. En plus des pouvoirs publics, les acteurs de la société civile
multiplient les initiatives au niveau national a travers des partenariats avec des instances internationales. La
Confédération générale des entreprises au Maroc (CGEM), via sa commission RSE et Labels, 'AGEF en
collaboration avec I'Agence de coopération internationale allemande pour le développement (GIZ) pour la
promotion de la diversité Genre, et le Conseil national des droits de I'Homme pour la question de droits
de ’lHomme, I'Association des femmes-chefs d'entreprises du Maroc avec son ouverture sur la scéne
internationale contribuent a la promotion de la question au niveau des DRH souvent considérés comme les
porteurs de ce genre de projet avec la direction générale.

Le respect du dispositif légal reste limité et la connaissance des différentes méthodes et outils de gestion de
la diversité au Maroc est a développer.

Quels sont les défis du management de la diversité pour I'entreprise ?

La diversité n’est pas un métier, mais plutot une attitude personnelle qui ne peut naitre que d’une
conviction profonde souvent ancrée dans le systéme de valeur dont on est porteur. Le poids de la culture,
des habitudes qui prennent force des regles sociales, des stéréotypes qui constituent le frein par excellence
au développement des groupes vulnérables, du systeme éducatif qui n’est pas en ligne avec les objectifs
attendus en la matiere... autant de challenges qui font de la question de la diversité un vrai défi pour toute
entreprise préte a faire un long voyage vers I'égalité des chances et la valorisation des différences. Labsence
d’incitations fiscales encourageantes a la promotion de la diversité, des plateformes logistiques nécessaires a

un équilibre vie privée/vie professionnelles (exemple les créches dans les entreprises) creuse les écarts déja
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constatés en matiére
de I'égalité des sexes.

Comment la DRH peut-elle faire de la valorisation des différences un levier de performance pour
I'organisation ?

La DRH est un processus support considéré souvent comme un Business Partner dont la pénitence ne
peut qu'impacter la performance et le développement de I'entreprise a travers :

* Laugmentation des chances de recruter les meilleurs talents par I'élargissement du champ des
prospections via une population plus diversifiée.

* Lattraction des nouveaux talents qui sont eux-mémes attirés par des entreprises diversifiées ou le
principe de I'égalité des chances est observé.

* La diversité des clients et des marchés ne peut étre servie qu’a travers une population d’employés aussi
diverse.

* Limage de marque de I'entreprise diversifiée lui donne I'acces a des marchés sensibles aux questions de la
diversité.

* Des équipes diversifiées sont souvent plus productives et plus créatives a travers la richesse des idées
qu’elles

partagent.

* La réduction du risque légal lié a des problémes de discrimination avec ce que cela peut avoir comme
conséquence sur la réputation de la société.

Bien qu’il ne soit pas souvent le décideur,le DRH a un réle d’influenceur et de fédérateur des différentes
parties prenantes envers un objectif commun, celui de la performance économique a travers son corolaire
social. Ce dernier est indéniablement indissociable du principe de I'égalité et de I'équité. Plusieurs initiatives
peuvent étre envisageables pour soutenir la performance économique de 'entreprise a travers un équilibre
social : garantir d’avoir au moins une femme short-listée, promouvoir la transparence au niveau des
annonces d’emploi et éviter la désignation systématique, établir des méthodes de recrutement objectives
basées sur les référentiels des compétences, étudier le travail partiel pour un meilleur équilibre vie
privée/vie professionnelle avec I'impact que cela peut avoir sur la motivation des équipes, promouvoir la
création de groupes de travail diversifiés, encourager le mentoring, le télétravail...

Lapproche de la diversité tend a se confondre avec celle de I'égalité. Ou se situe la nuance ?

La compréhension des notions de base est la clé de la maitrise des concepts. On entend souvent parler de
I'égalité, de la parité, de la discrimination positive, de la mixité et de I'équité. Des notions qui sont souvent
utilisées de la méme fagon pour désigner la diversité. L’égalité est un droit fondamental qui vise a assurer
l'acces de la personne humaine aux mémes chances et aux mémes ressources sans distinction aucune,
notamment d’origine, de couleur, de sexe, de langue, de religion ou de toute autre situation. Si I'égalité
existe d’une fagon formalisée dans les principes, elle est difficilement vérifiable sur la réalité, d’'ou la
nécessité d’introduire le principe de I'équité. La démarche équité vise a corriger les inégalités de départ afin
d’atteindre I’équivalence des chances et des opportunités. Parmi les techniques d’équité utilisées, on trouve
la discrimination positive :a compétence égale, on choisit une femme. Il faut préciser que I'équité ne peut

étre que temporaire. La parité, quant a elle, visle ace qtfedchz:jque sc(ejxe soit représenté a égalité. La parité a
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été souvent critiquée que ¢a soit dans le public/politique ou dans le privé. La mixité suppose I'existence sur
le méme lieu de travail de personnes de sexe différent. On peut distinguer trois types de mixité : Mixité de
coexistence (des métiers spécifiques selon les sexes : agent de sécurité pour les hommes, ménage pour les
femmes) ; Mixité aménagée : méme poste, des taches différentes (Poids léger pour magasinier femme, poids
lourd pour magasinier homme) ; Mixité indifférenciée : homme et femme effectuent les mémes activités, les
mémes taches. Il faut préciser également que la notion de différence n’est pas liée a I'inégalité. Le contraire
de «inégaly est «égal» de la méme fagcon que le contraire de «different» c’est «identiquey. L'égalité homme-
femme ne doit pas supposer qu’ils sont identiques, mais surtout égaux vis-a-vis a I'accés aux ressources et
aux opportunités.

Ce sont donc les éléments de gestion de la diversité pour une meilleure justice sociale. Comme disent les
Anglophones : «Equality is about sameness, equity is about fairness». Propos recueillis par M.SE.

http://lematin.ma/journal/2015/eqalite-des-chances-ou-promotion-des-differences%A0-/236465.html
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HISTOIRE

Il etait une
foisPIER

Dix années se sont écoulées depuis la publication du
rapport de 'instance présidée par feu Driss Benzekri.
TelQuel raconte les coulisses d’'une période qui a

marque l'histoire du Maroc. 69 (96— %%

e 6 janvier 2006, Moham-
med VI s'adresse a la na-
tion. Dans son discours, au

cune référence au Manifeste
de J'indépendance, dont le

Les autorités adoptent a
cette epoque une
ienveillante

62" anniversaire sera célébré cing
Jjours plus tard, il évoque plutét le
passé et I'avenir du Maroc. Pour le
souverain, il est question de faire
“nos adieux au demi-siécle qui s'est
écoulé depuis Uindépendance”, car
I'important est de se “tourner vers
lavenir dans une démarche pros-
pective et constructive”. Et pour
cause. Quelques semaines plus tot,
I'Instance équité et réconciliation
(IER), mise en place le 12 avril 2004
par le souverain, cloturait ses tra-
vaux et soumettait au roi son rap-
port final sur les exactions commises
par I'Etat entre 1956 et 1999. Plus
de 16 800 dossiers ont été traités
par cette institution durant son an-
née et demie d'activité. Des travaux
qui ont mené a 'indemnisation de
9280 victimes de “disparition for-
cée, de détention arbitraire [... ], de
décés, d'exil forcé” on encore de
“violences sexuelles”, Retour sur une
période charniére de histoire mo-
derne du Maroe.
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La parole aux

droit-de-I'hommistes

La genese de I'TER débute en 1998,
Cette année-1a, le Conseil consultatif
des droits de 'homme (CCDH, de-
venu Conseil national des droits de
I'homme, CNDH, en 2011) crée, par
la voie d’un dahir, une commission
indépendante d'arbitrage “chargée
de déterminer les indemnisations
pour les préjudices moral et maté
riel, au praofit des victimes et des
ayants droit des déclarés disparus
ou ayant fait lobjet de détention ar
bitraire”. Cette commission, consti-
tuée au crépuscule du régne de Has-
san 11 en octobre 1998, est activée
quelques semaines aprés sa mort en

juillet 1999. Une initiative qui obtient

une réception mitigée aupres des mi-
lieux associatifs qui jugent cette ap-
proche insuffisante et décident de
prendre en main le dossier.

Car, & la méme époque, des militants
des droits de 'homme, comme Ab-
delkrim Manouzi. Driss Benzekri ou
encore Khadija Rouissi, créent le Fo-
rum vérité et justice (FV.J) qui a pour
but d'élaborer “une stratégie globale”
dans le domaine de la justice transi-
toire. Le FVJ souhaite aussi attirer
I'attention de I'opinion publique en
organisant plusieurs manifestations.
Parmi elles, une série de “pélerinages”
que le Forum baptisera la “Caravane
de la vérite”. “Jétais alors secrétaire
genéral de la Fédération internatio-
nate des ligues des droits de Thomme
(FIDH), et javals suggéré a mes amis
du mouvement des droits de Thomme
au Maroe d'entamer une série d’ac-
tions et de sit-in encore inédits dans
la culture du militantisme marocain®,
nous confie le président du CNDH,
Driss El Yazami. Des rassemblements
sont organisés devant le centre de dé




tention de Derb Moulay Chrif a Ca

sablanca en mars 2000, ou encore de-
vant le bagne de Tazmamart en
octobre de Ja méme année. En juin
2002, un sit-in est tenu devant 'an-
cien lieu de détention de Kelaat
Mgouna, prés d'Ouarzazate, avec une
forte présence médiatique. [l faut dire
que les autorités adoptent a cette
epoque une approche bienveillante
vis-a-vis du mouvement droit-de-
I'hommiste en accordant au FV.J L'au-
torisation de manifester sur ces lieux.

Ami du roi et pivot

En outre, le Forum peut également
compter sur I'appui de grandes fi-
gures comme Mohamed M 'jid, mais
aussi celui de personnalités connues
pour leur proximité avee le Palais, &
I'tmage de Fouad Al El Himma. En
effet, I'actuel conseiller royal est
considéré comme I'un des fers de
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Driss
Benzekri,
président de
P'IER, mene les
auditions des
temoignages
des victimes
des années
de plomb.

lance de la médiation entre les mili-
tants de gauche et le Palais. En oc-
tobre 2001, ¢'est au domicile d'un
certain [lyas El Omari que Fouad Ali
El Himma rencontre, de maniére in-
formelle, le président du FVJ, Driss
Benzekri. Celui qui occupe, 4 ce mo
ment-a, le poste de ministre délé-
gué a I'Intérieur invitera ensuite plu-
sieurs membres du Forum a diner
en vue de parler de ce qui deviendra
I'ER. Un diner qui dure “cing heures
(et) ot étaient présents Abdelkrim
Manouzi, Khadija Rouissi et Driss
Benzekri®, nous confie 'ancien
membre de I'lER, Salsh Fl Ouadie,
qui était présent a cet évenement.
Dans la foulée de ces rencontres,
Driss Benzekri est nommé a la téte
du CCDH et est chargé de la rédac-
tion d'un mémorandum appelant a
la création d'une instance chargée de
la justice transitionnelle. Un mémo-

Jen ai recu”, se remémore l'intéressé
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randum qui n'est pas du gotit de cer
tains militants des droits de I'homme,
dont Khadija Ryadi. “Le mémoran-
dwm ne couvrait pas certaines vio-
lations des droits humains”, explique
la militante. “En réaction a ce docu-
ment, nous (membres du FV.J)
avions adressé une lettre au roi pour
hui faire part de nos préoccupations
et recommandations. Il nous a fina
lement donné raison, au vu des pré-
rogatives allouées a l'instance”, se
rappelle Salah El Ouadie.

Une histoire de portraits

A quelques semaines des premiers
témoignages, qui seront diffusés sur
la premiére chaine, il est convenu que
la période des violations des droits
de I'homme qui serait couverte par
I'lER s'étendrait sur le régne de Has-
san I1, soit entre 1961 et 1990. L.'une
des premiéres personnes appelées a
témoigner n'est autre que le journa-
liste et militant Hamid Berrada, qui
refuse toutefois de s'exprimer face
caméra, “Je ne suis pas une victime
de Hassan 11, j'ai donné des coups et

qui décidera finalement de témoi-
gner, mais a huis clos. Ce dernier si
gnale toutefois aux membres de I'TER
ce qu'il estime étre une contradic-
tion: “Les violations des droifs de
Uhomme ont commencé au lende-
main de l'indépendance. Mon pére
aété enlevé le 16 aoiit 1956 et nous
navons eu aucune information a
son sujet”. Lancien dirigeant de
I'Union nationale des étudiants du
Maroc (Unem) con cs
de I'TER d'étendre finalement la pé-
riode couverte de 1956 a 199g. (est
ainsi que plusieurs victimes de la ter-
rible vague de répression qui s'est
abattue sur le Rif en 1958 ont pu té
moigner de leurs souffrances
Débutent alors les travaux. “Les or-
ganisateurs ont fait appel a un
spécialiste qui nimagine pas la dé-
coration sans les portraits de Mo-
hammed VI et de Hassan I1. Mais
personne ne sait out placer la photo
de Hassan 11, qui pourrail se retrou
ver derriére les témoins. [

une les membr

5 discus-
stons s'enchainent jusqu'a ce que
Fouad Ali EI Himmua apparaisse”,
témoigne Hamid Berrada. A ce mo

ment-1i, la tension est 4 son comble

»




» entre les membres de I'TER et les ¢
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-
torités locales. Les deux parties
campent sur leurs positions. C'est
alors que le conseiller royal prend les

devants et passe un coup de fil. "Le
roi ordonne qu'on laisse les membres
de l'TER faire ce que bon leur semble”,
aurait soufflé Fouad Ali El Himma
aux agents d'autorité, au grand sou-
lagement des membres de I'lER. Les
portraits des deux monarques trone-
ront bien dans la salle, mais hors
s, Ils sont plantés
sur deux chevets disposés en marge
de la grande tribune sur laquelle se
succederont les témoins.

champ des camér;

La promesse de

lendemains qui chantent

Rabat, Marrakech, Al Hoceima... la
caravane de I'lER s'arréte dans les
grandes villes tandis que les Maro
cains, stupéfaits, entendent pour la
premiére fois, en direct a la télévi-
sion, les témoignages des victimes
des années de plomb. Et c'est poi-
gnant: viols, tortures, disparitions
forcées... Tout y est raconté sans ta-
bou, mais avec beaucoup de dignité,
devant un public qui pouvait comp-
ter des proches de victimes, mais
aussi des conseillers du roi ou en-
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core des sécuritaires. Des anonymes,
mais aussi des figures du mouve-
ment droit-de-Ihommiste marocain
témoignent, a l'image de Abdelkrim
Manouzi. Hakim Benchamach, ac-
tuel président de la Chambre des
conseillers, témoigne & son tour dans
la ville d’Al Hoceima. Le “grand dé-
ballage” continue sans qu'on cite de
noms, “Cétait la ligne rouge. Si on
devait commencer par citer des
noms, ot allait-on s'arréter: au
commissaire, au ministre de ['Inté-
rieur, au roi ha-méme?”, s'interroge
Hamid Berrada. Une frange de mi-
litants réclame cependant le juge-
ment des anciens tortionnaires.
*Mais au nom de quoi les aurions-
nous jugés? A ce moment-la, nous
naurions plus été une justice tran-
sittonnelle, mais une justice tout
court”, affirme avec fermeté Salah
El Ouadie. “Aucun de cewx qui ré-

Driss Benzekri
est nomme
président du
CCDH en 2005
et est charge
de la rédaction
d'un
memorandum
appelant ala
création d'une
instance
chargée de la
justice
transitionnelle,

Sept cas de violations
aves des droits

umains nont pas
' O

encore ¢t

¢lucidés

clamaient le jugement des tortion
naires n'a porté plainte contre ewx”,
se justifie Driss El Yazami. C'est qu'a
ce moment précis de 'histoire du
Maroce, beaucoup ont craint que cette
expérience ne dérape. A la veille de
la premiére audition publique, le
journal Maroc Hebdo titrait en Une:
“LTER déstabilise I'Etat marocain”,
“C'est mal connaitre le sentiment
profond quéprouvent les victimes
des violations graves des droits de
Thomme, dont la plupart n'aspirent
qu'a une seule chose: que les géné-
rations futures ne revivent pas leur
expérience, mais surtout que des ga-
ranties solent données pour que ces
violations ne se reproduisent plus”,
espére Driss El Yazami.

Des cas toujours non résolus

Ces “garanties” ont été prises en
compte dans les recommandations
formulées par I'lER dans son rap-
port final. Primauté du droit inter-
national sur le droit national, sépa-
ration claire entre les pouvoirs,
meilleure gouvernance des appareils
sécuritaires ou encore renforcement
de l'indépendance de la justice... au-
tant de gages “inscrits dans la
Constitution adoptée en 2011", as-
sure le président du CNDH auquel _
incombe dorénavant la responsabi-
lité d'assurer le suivi des recomman-
dations de I'TER. Sept cas de viola-
tions graves des droits humains
n'ont pourtant pas encore été éluci-
dés. “Sur certains cas, nous avons
avance, sur d autres moins, Aucune
expérience de justice transitionnelle
dans le monde ne peut étre quali-
fiée de parfaite. En Argentine par
exemnple, sur les 22 000 disparus du
temps de la dictature, seuls 9000
noms de victimes ont été identifiés”,
nuance El Yazami. Et si les recom-
mandations de I'IER ont bien été
inserites dans la Constitution, elles
n'ont, pour la plupart d'entre elles,
toujours pas été mises en ceuvre. La
faute, comme 1'a signalé le roi Mo-
hammed V1 dans un discours, au re-
tard accusé par les politiques dans
I'adoption des lois organiques né-
cessaires 4 'application du texte su
préme. Pourtant, dix ans aprés la pu-
blication du rapport de I'IER, le
M'mp\‘ commence Z.I presser.
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Laic a virgin

La chroniqueuse Mayssa
Salama Naji ne porte pas les
organisations des droits de
I’homme dans son coeur. Et pour
cause, le CNDH, Damir et Bayt
Al Hikma militeraient de concert
pour instaurer la laicité. Elle
soupgonne méme “certains”

de vouloir transformer le Maroc
en casino. Voila qui va faire
reculer plus d'un. &1Y( 4\{
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CNDH: un colloque international sur la vidéo comme preuve
en justice

DR Le Conseil national des droits de 'homme (CNDH) organise ce lundi un important colloque a
Casablanca sur le théme « Litige stratégique, la vidéo comme outil de plaidoyer et élément de preuve"
Cette manifestation verra la participation d’une trentaine de défenseurs des droits de 'lHomme et d’avocats
venant du Liban, de Palestine, de Jordanie, de Syrie, de Tunisie, d’Algérie et du Maroc. Le secrétaire général
du CNDH, Mohamed Sebbar, présidera I'ouverture de ce colloque organisé en partenariat avec le Réseau
mondial pour le droit d’intérét public (PlLnet), '’Association Adala et le bureau régional arabe de 'Open
Society Foundation.  Ce colloque a pour objectif notamment de sensibiliser les avocats spécialisés dans
les questions relatives aux droits de 'Homme et le litige stratégique ainsi que les défenseurs des droits de
’Homme sur ['utilisation de la vidéo dans le plaidoyer. Elle contribuera a renforcer leurs capacités
techniques en vidéographie et en matiére d’usage de ce média pour accroitre sa valeur probante et
"l'utiliser comme élément de preuve lors des enquétes liées aux violations des droits de 'Homme".

http://fr.sofapress.com/1440.html

http://www.le360.ma/fr/politique/cndh-un-colloque-international-sur-la-video-comme-preuve-en-justice-58647
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