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Programme de réparation communautaire 
Les partenaires dressent l’état des lieux 
Plus de 130 projets réalisés grâce à un montant de 102 
millions DH. 
Lancé en 2007 dans le cadre du suivi des recommandations de l’IER, le programme de 
réparation communautaire vient de prendre fin. Ce projet de grande envergure qui a 
concerné 13 régions du Royaume visait à contribuer au développement des régions 
ayant souffert de séquelles des violations graves des droits de l’Homme. Le programme 
intégrait en effet une dimension de réconciliation basée sur la reconnaissance de la 
responsabilité de l’Etat et la réhabilitation de la confiance en l’Etat et en ses institutions. 

S’articulant autour de cinq axes prioritaires, à savoir la préservation de la mémoire, le 

renforcement des capacités, la création de projets générateurs de revenus, la promotion 

des droits humanitaires des femmes et la protection de l’environnement, le programme 

amorcé depuis quatre années déjà a pu largement atteindre ses objectifs. En effet, près 

de 130 projets de réparation communautaire ont pu être réalisés grâce à une enveloppe 

budgétaire de 102 millions de dirhams financée en grande partie par l’Union 

européenne. « Mais au-delà de ces réalisations, le programme a su créer une 

dynamique importante dans les régions concernées, ce qui a permis de faire adhérer 

d’autres partenaires qui se sont intéressés à l’élaboration d’autres programmes de 

développement parallèlement à celui de la réparation », c’est ce qu’a souligné en tout 

cas Driss El Yazami, président du CNDH lors d’une rencontre nationale tenue samedi 

dernier à Rabat pour évaluer l’état des lieux et les perspectives de ce programme. 

D’après ce responsable, ce programme constitue une expérience inédite qui a apporté 

une valeur ajoutée aux expériences menées à travers le monde. Eneko Landaburu, 

ambassadeur chef de la délégation de l’Union européenne au Maroc s’est félicité lors de 

son intervention de la réussite de ce programme dont la démarche est unique et sans 

précédent au Maghreb. 

D’après Rafik El Amrani, coordinateur du projet au niveau de la CDG, le programme a 

rencontré quelques difficultés lors de sa mise en œuvre notamment la réticence des 

populations qui avaient du mal à adhérer à l’appel des autorités locales ainsi que la 

faible capacité des acteurs locaux.  

« Nous avons reçu beaucoup de demandes et d’idées pertinentes, mais les acteurs 

locaux, à savoir les élus et les membres de la société civile n’avaient pas toutes les 

compétences requises pour bien savoir gérer leurs projets. Du coup, nous étions dans 

l’obligation de transformer les séances d’information en séances de formation. Car il 

fallait apprendre à ces acteurs la rigueur et le respect des délais de réalisation pour 

pouvoir tenir nos engagements vis-à-vis de l’Union européenne », indique M. El Amrani. 
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« Si le programme de réparation communautaire n’a pas pu répondre à toutes les 

attentes, il a permis néanmoins de mettre en place une dynamique locale novatrice 

impliquant les services de l’Etat, les élus et les acteurs de la société civile », annonce 

Alami Anas, président de la Fondation CDG. 
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Entretien avec Eneko Landaburu, ambassadeur, chef de la délégation de l’UE au 
Maroc 

«Il faut pérenniser les approches novatrices» 
Quatre ans après le lancement du programme de réparation communautaire qui a 

touché 13 provinces, le CNDH, la Fondation CDG et la délégation de l’UE ont procédé 

au « bilan » des 130 activités qui ont nécessité un budget de 56 millions de DH.  

Partager  

PrevNext 

12 

Le Matin : Vous avez commencé votre intervention pa r une sorte de mea culpa de 
l’UE par rapport au soutien qu’elle avait apporté a ux régimes autoritaires de la 
région. C’est une preuve d’humilité ?  

Eneko Landaburu :  Oui, nous devons être humbles, car ce qui s’est passé avec ce 

printemps arabe montre que nous étions bien loin des réalités. Nous affichions une 

certaine complaisance avec des régimes qui n’ont pas résisté aux poussées populaires 

qui réclamaient la dignité et le respect des droits de l‘Homme. Nous avions fermé les 

yeux sur des choses qui étaient contraires à nos valeurs parce que nous pensions que 

ces régimes étaient des remparts contre un extrémisme religieux, contre l’immigration 

sauvage. De cette réalité, nous avons fait notre autocritique et le 11 mars à Bruxelles 

nos gouvernements se sont inscrits dans le soutien aux mouvements populaires. Au 

mois de juin dernier, nous avons commencé à développer une nouvelle politique 

extérieure avec nos vis-à-vis qui prennent en compte la défense des libertés et des 

droits de l’Homme, l’éclosion d’une société civile, en un mot l’approfondissement 

démocratique, qui sont les valeurs de l’UE. 

 

Qu’en est-il au Maroc et pourquoi avez-vous décidé de soutenir le programme de 
réparation communautaire qui a mobilisé comme l’a s ouligné le DG de la CDG 
quelque 56 millions de DH ?  

Au Maroc, nous avons assisté à une amélioration de la situation, mais depuis des 

années déjà, l’UE a accompagné le Maroc dans son engagement de transition 

démocratique et de promotion des droits de l’homme. On a reconnu dès le début 

l’importance du processus historique de réconciliation nationale initié par l’Instance 

équité et réconciliation. Nous étions présents en septembre 2005 à la Conférence 

nationale sur la réparation communautaire. Nous avions pris conscience qu’il se passait 

quelque chose de fondamental et nous avons décidé de répondre positivement à la 
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demande de feu Driss Benzekri. Nous avons alors apporté notre soutien financier, car 

nous avons considéré cette démarche comme exemplaire. 

 Ce programme a été mis en œuvre par des associations locales dans des régions 

éloignées qui ont fait un travail remarquable au profit de leurs communautés. J’ai eu la 

chance de visiter grâce à la CDG qui s’est beaucoup impliquée dans ce programme, les 

projets de Boubeker et Figuig  où j’ai constaté l’enthousiasme et la mobilisation des 

ONG. Il y a une deuxième caractéristique de ce programme, c’est la mise en place d’un 

fonctionnement nouveau, un dialogue tripartite entre les autorités locales, autorités 

centrales et la société civile. L’engagement des partenaires comme le Conseil national 

des droits de l’Homme bien sûr, la Fondation CDG, partie prenante du programme, le 

ministère de l’Intérieur, l’Agence de l’Oriental, a créé une dynamique qui a parfois 

regroupé près de 17 partenaires institutionnels et qui a, comme l’a souligné M. Alami, 

permis une véritable concertation et dialogue entre toutes les parties. 

 

Aujourd’hui, ce programme arrive à sa phase de matu rité. Quelles premières 
conclusions en tirez-vous et qu’en est-il du projet  des archives directement lié au 
programme de réparation communautaire ?    

La démarche de réparation communautaire est unique et sans précédent au Maghreb. 

Le programme qui l’a concrétisé a pris des formes novatrices. Au-delà de la dimension 

symbolique de la réparation, ce sont ces approches qui constituent pour le Maroc le 

véritable bénéfice du programme : cet esprit participatif, ces espaces de dialogue créés, 

ces partenariats, cette décentralisation des instances en charge des droits de l‘homme, 

tous ces volets qui nourrissent notre réflexion dans une définition d’une défense des 

droits de l‘Homme proche des réalités. Concernant le projet des archives, il faut garder 

des traces de l‘histoire, même quand celle-ci est noire. On a compris qu’il est impossible 

de construire un avenir solide, serein, apaisé sans un retour, sans complaisance sur 

l‘histoire et sa vérité. Tous les pays qui ont pu le faire même si c’était douloureux n’ont 

pu que s’en réjouir. Il convient de faire à un moment ou à un autre l’exercice de vérité 

par rapport au passé, car l’histoire finit toujours par rattraper le présent.  

Ceux qui ne l’ont pas fait ont des problèmes à retrouver une cohésion et une vérité de 

dialogue. Le CNDH a été rehaussé dans son statut, ses dirigeants sont pour nous des 

gens de confiance et c’est une garantie, un rempart qu’il pourrait y avoir et qui pourrait 

freiner le processus démocratique.  

 

Dans quelques jours, nous saurons ce qu’il en est d e l’accord agricole avec l’UE 
qui doit libéraliser 55 % des exportations du Maroc  pour la décennie à venir et qui 
est très critiqué dans le rapport du député José Bo vé qui mène campagne contre 
l’adoption de cet accord ?  

Pas seulement Jwosé Bové, les députés socialistes espagnols qui auront bientôt des 

élections vont également le rejeter et les eurodéputés sont divisés. Le vote sur l’accord 

de libéralisation du commerce des produits agricoles et de la pêche aura lieu ce jeudi 

dans des conditions difficiles. Pour ma part, je reste optimiste… 
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Recommandations pour pérenniser le PC 

Préserver et valoriser les acquis du programme dans le sens de l’autonomie des acteurs 

par le renforcement de leur capacité en termes de communication, planification 

territoriale et approche genre  

Concevoir des solutions institutionnelles permettant une meilleure prise en charge de la 

réparation communautaire par une politique publique sectorielle  

Intégrer les programmes de réparation communautaire dans les processus de 

planification territoriale   

Intégrer les préoccupations liées au programme dans le fonds régional de mise à niveau 

social et dans l’INDH  

Relancer et développer les partenariats notamment avec CL et secteur privé   

Proposer au CNDH dans la phase post-programme de se recentrer sur le suivi, l’appui, 

plaidoyer, accès au développement et mobilisation des moyens. 

Élaborer une évaluation du programme  

Élaborer les supports de communication en langue amazighe  

Mise en réseau des coopératives et appui à la mise en commercialisation des produits  

Partenariat avec les universités pour le programme préservation de la mémoire et 

création de musées régionaux, pour un statut des lieux de détention  

Récupérer la mémoire orale notamment des victimes. 
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Entretien avec Kamal Lahbib, vice-président du Forum des 
Alternatives Maroc 

«La réconciliation a ouvert la voie au droit au développement» 

La réconciliation est là, mais elle est génératrice de demandes qui sont aussi 

conflictuelles. On est en train de négocier avec les autorités un projet qui est déjà un pas 

vers cet apaisement et qui concerne les violations graves des droits de l’Homme. 

Eclairage de K. Lahbib. 

Kamal Lahbib  

Le Matin : Une question de fond : quel a été réelle ment l’impact de ce programme 
sur Zagora, Nador,  

Errachidia, Figuig, Azilal,  

Al Hoceima, Khémisset,  

Tan Tan, etc. ?  

Kamal Lahbib :  Il y a eu un impact réel que l’on peut mesurer en termes de création de 

coopératives, de projets qui ont amélioré notamment la situation économique des 

femmes des 11 régions qui ont été touchées. Maintenant, il faut garder en tête que ce 

projet de réparation communautaire n’est pas un projet de développement et qu’il est 

difficile de mesurer l’immatériel.  

C’est un projet de réconciliation plus dans la symbolique que dans l’économique : 

renforcement de capacités, ouverture d’espaces de débats où les gens s’expriment sur 

les violations qu’ils ont subies et sur la misère économique et l’isolement qu’ils endurent. 

Peut-on parler aujourd’hui de société apaisée ?  

La réconciliation est là, mais elle est génératrice de demandes qui sont aussi 

conflictuelles. On est en train de négocier avec les autorités d’un projet qui est déjà un 

pas vers cet apaisement dont vous parlez et qui concerne les violations graves des 

droits de l’Homme. En même temps, cette réconciliation a ouvert la voie à une 

revendication forte qui est celle du développement, de la couverture médicale et autre, 

qui relève de la mission non pas du CNDH mais du gouvernement. 

Notamment à travers l’INDH. On retient l’interventi on de M. Hajjam du ministère de 
l’Intérieur qui a rappelé la deuxième génération de  l’INDH avec une montée en 
charge de moyens financiers et des projets qui touc heront ses régions et, dit-il 
encore, l’engagement des gouverneurs vers une plus grande convergence et 
efficacité. Y a-t-il eu des croisements avec l’INDH  ? 

Il faut comparer le comparable. L’INDH a quelque chose comme 10 milliards de DH et 
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nous sommes à 100 millions de DH pour le programme de réparation communautaire qui 

touche 11 régions isolées et qui ont été marginalisées sur le plan politique. Or il y a eu 

peu de croisement ou une articulation symbolique. Le centre que devait monter le 

ministère de l’Emploi était déjà programmé avant son rattachement au programme de 

réparation. Par rapport à l’action du ministère de l’Intérieur, nous avons eu des réactions 

très disparates. Au niveau central, les responsables ont compris la portée de la 

réparation communautaire et de l’ensemble du processus de l’IER qui vise la réparation.  

Au niveau local, le gouverneur est resté dans la démarche classique de l’autorité locale 

qui agit selon des approches plus sécuritaires que réellement démocratiques avec 

l’ouverture d’espaces de dialogue. J’ai visité des projets sur le terrain et je constate qu’il 

y a parfois un sérieux problème de mise en place de passerelles de dialogue et de 

débats et d’appropriation de la philosophie du programme de réparation communautaire. 

Il reste que l’on peut constater positivement l’éme rgence d’une société civile dans 
ces 11 régions. Le Maroc, disait M. Herzenni, de 20 12 n’est pas le Maroc de 2004 
lorsque s’est tenue la première réunion d’Agdaz et les ONG doivent faire preuve 
de cette capacité d’empowerment et d’autonomie pour  se prendre en charge ?   

La société civile, associations de développement ou ONG des droits de l‘Homme se sont 

beaucoup impliquées, cela correspond à ses valeurs, à ses batailles notamment pour ce 

qui est de la gouvernance. Il ne suffit pas par exemple de creuser un puits, il faut le faire 

dans le cadre d’une vision de développement local avec recherche de fonds, 

concertation, gestion collective, etc. Au passage, on découvre la faiblesse de nombre 

d’associations qui doivent gérer des projets complexes. C’est là où le renforcement des 

capacités intervient et qui peut aider à autonomiser les ONG et à concrétiser cet 

«empowerment» que vous évoquez. Aujourd’hui, de par la constitution, de par la charte 

communale appelée à être modifiée rapidement à la veille des élections communales, le 

rôle de la société civile et des acteurs sociaux a été renforcé. D’où l’impérieuse 

nécessité des politiques publiques à intégrer cet aspect de renforcement des capacités, 

à modifier le dispositif juridique pour assurer les valeurs de la culture et la protection des 

droits de l’Homme inscrits dans les droits universels et les droits économiques et 

sociaux. S’il y a Taza, Tinghir, Sefrou, c’est la manifestation d’une marginalisation qui 

doit nous concerner en tant que CNDH. 

On s’oriente vers une régionalisation avancée. Cela  pourrait constituer un début 
de réponse à ces  

problèmes ?  

Cela suppose des élections libers et transparentes, le développement de politiques 

locales et régionales, et une élite capable de gérer et d’apporter une réponse. Cela 

suppose aussi une révision des accords relatifs à la gestion déléguée. Les 

manifestations ont commencé en réaction aux factures exorbitantes et au non-respect du 

cahier des charges. Les élections communales doivent apporter des réponses de 

proximité et d’amélioration de la vie quotidienne des citoyens. 

Dans son mot de clôture, M. El Yazami a listé les 5 conditions de réussite du programme 
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: l’alliance aussi large que possible avec les partis, le parlement, le gouvernement, le 

secteur privé pour assurer une convergence, l’amélioration du dispositif juridique, 

l’élaboration d’une feuille de route précise, des ressources humaines et des ressources 

financières, car aujourd’hui, dit-il, les attentes sont immenses. Un mot sur la 

pérennisation de ce programme ? Nous avons en tant que société civile une 

responsabilité qui est la nôtre dans la pérennisation du programme et dans la recherche 

d’autres pistes de développement. Le CNDH, qui a fait ce qui est humainement possible, 

qui a mobilisé les ONG, a des moyens limités et c’est une institution de médiation. Il n’a 

pas toujours trouvé l’écho qu’il fallait. Nous devons, quant à nous, ouvrir des chantiers 

de débats sur toute la question du financement public de l’action d’utilité publique des 

associations. Il faut que cela sorte des circuits du clientélisme.  
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ور وإQ اك ا��
��2 ا����SB	� ،#�/�+�نTBا� A�� R�, ,، 
 ھ>ا ا���
ق ،د��	، %
  .��إ�A %�ا]�� د�a ھ>ه ا��+�

�"Z

س %�اد ط"�/�� ��P���B  ،و�S>ه ا���Z4
� a!, ����% ت
#�B��� رة %/ ض
+R� A�Bھ>ا ا��� 
ر�2ن 	Tم ا��
(

 ،و%���#
ت وزرا� و�9�

%$ #"  ا�! ر ا���� � ����Tا�� Wط

ء ,���ر %l/� Y ا����� I�[ Y%،  	 aGB�,

YST�� ى�B�% Y���, AD�B, ت
   .إط
ر ,/
و��

 �/� أر���Z Iات %Y ا�/�P+>2  أن ھ�
و,/��W  ،>ا ا���AD�B+ A�B ا��)�ف ��� 9���� � �
%$ #"  ا�! ر ا���


SB�27 % ا�, Bا� �� �Bا� Y% 
(CLا� $%
1��  �9ل آ	
ق ا�" �Bا�.  
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	"ا�����ل �
 �����ر وا����� �����ون " ا��
 

� ا�زر	� ا���ون� 
 17:38 - ��2012را�ر  11ا���ت 

 
 
 

�, و�+ف ���ب ا(�زال ا�#�ء ا��&�وري �ول ا!���راض ا�دوري ا�&��ل �� �%�ل �#وق ا!���ن ا�ذي ا������ ا���ون �و�� ا���ت �رف �و��� و��ذ �دا��� ��دة ��
��, أ. ��داث ا���ون و	د�م إ�ز�ك ا�����, و��وا ا��%س ا�وط�� ا��	3ف ��و����ر�و ا�دا.ل و����#�, 	د�م إ�ز�ك ا�ذ�ن ر��وا ا�&��رات وا�/���ت و+ور ا����#�ن �

 . ��#وق ا!���ن
   

 ا�ذي �ظ�� �� " ;�ر ا�/:ق" ���د ا�+��ر ا��9ن ا���م ��%س �#وق ا!���ن وا���%وب ا���8, ا���دوب ا�وزاري ا��	ف ��#وق ا!���ن و��� �ذھو��ن �/��#��ل 
   
 �و�ف ا�ذي و%د ���� ��� �.�طب ا����%�ن �	و�� �ن ا��دا���ن �ن �ط���8م ��ل و./ل �و��� ا���ؤو��, ����%س و�=�ف �� ا�+��ر و�� ا�	وا��س �دا ��.ط� �

�ل �ن ا���ور � ا���وت ا��� ��ت ا��%س �ن طرف ا�د ا����%�ن، ����=�ف ا��وم ا�درا�� ��دد 
   

, ا�#�ءات ا��&��ور�, (�داد ا��#ر�ر ا�وط�� ا����3 �ول ا��, ا!���راض ا�دوري ا�&��ل �� �%�ل �#وق ا!���ن وھو ا��#ر�ر و�ذ	ر ان ا��وم ا�درا�� ھو ا!.�ر �� �
س �#وق ا!���ن �%��ڤ �� ��ي ا��#�ل%� �  .ا�ذي ���رض �
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1
P"�B��� P0 ا��&� ا%4
ز+&�� �
��& بB% �2س�� 
  


�	�ث  �
��� ا����� أ�� ا�����): و م ع(    
 ���   23:25 - ���2012ا��  12ا


�ز�#�" أ�!� �� �س���  ،أ��ب �!�� ا�!	'� ا�!�&� ��%���" ا��� �45ؤ�2 �!��01/  ،���ا�� ا�.�ري ����ار ا���+�ء 12ا

�ز�#�" ���!#�ب �	� ا�6�780 ���'� �#" ر�!�" ���و�" �� ا����0ر ا�.����وإ�=ن ا�;&�
" ا�.���ة ا�0!�د  ،ا��#" ا

��?�
��ر�" �C5ر �" �� �B85/ ھ@ا ا.  

��O ھ�
�D Nوة MD!'� ا�!.�L ا��ط�8 �;��ق ا�1DJن �� إط�ر  ،و�Hل �� �س �� F��75 �� ��" ا�!#�ب ا�	��� ���DEء
��7Uص 
��01/ ا��#" " S �!&� إS أن �&�ن 
R�40="إن ا�!�ء  ،��!	�ض ا��و�� ���C8 وا�&�0ب �18ت ا��ورة ال�	���


�ز�#�"�
W ا�;&�
� أ � ��O ا�0!�د ا�!��ر�" ا��C0ر �" أ�8Vء 45	�/ ا�!�0+��ت ا����0ر�" �!� ��'�  ،ا�Dأن ا��� Oا إ���C


�ز�#�"�  .X�5 ا�!0	��" ����#" ا

��ل 
��Yع  ،د�� �� �س ،�!���/و�� ا "!M8!ا�;��ق ا�%����" وا����1" ا��#��""�!���8" ھ@ه ا��8وة ا�"،  Oا�0;�� "إ�
"���.�Jوا "��
�ز�#�"" �����M" ا��4E� �!/ ا����] ا����	45 /� ،أ�8Vء 
1�1/ إ��اد ا����Dن ا��M80!� ا�@ي �;�د 
�ا


.�ل ا�0	��� �� �'\�
  .ت ا�;��ة ا�	�
" ذات ا�و���"و�� 
.�S ،و ���4ت إد


�ز�#�" أن ا�!���ب اSن أن �15ھ� ا��U8" ا�����1" وا�!%��4ن وا����%�نS'� ا�!�&� ��%���" ا	ا�! ��!�وا�!.0!]  ،وأ � 

�0+��ت ھ@ا ا����Dن  ،ا�!��D و ��" ا���ى ا�;�" �� ا��=د �� ا���8ش 
� أ\/ F�Y�5 ا�!�4ھ�� وا��ؤى ذات ا��7" X�!5و

�!�M80ا�، "�

�ا �" 45	��'� �� ا�����1ت ا�	!� O��  .�V ا�;�ص 

 "�	��C0ا��480@�" وا� ��01ى ا�!`��01
 O�� ����� �R�1�0اع"و�./ �� �س أن ����0ر ا�HSا a�8د�b 25رؤ�20 " وا�@ي أ��ز

�ز�#�"�
+��4 أن  ،��+�" ا"[Yأن ���0/ ھ@ا ا�� ��	د�!��اط� �0 �اط�
��� ا�@�� S ���40ن 
] ھ@ا دا��� ا��4� ،"أي 

 Oة ا����8""ا���0ر إ��D�1!ود�!��اط�" ا�0;�� �!��إ ا� �M8
  .وا�0	��� �� رؤاھ� �� إط�ر ��Dش ��م و

و���  ،و
;!� ا�!�Sوي ،الله ���4Dرا��0 ��ھ� �� ��C85'� أ�+� ا5��S@ة ���  ،وB �5ت ���H ا�!�ا?=ت ?=ل ھ@ه ا��8وة
��ل �Yورة 5	B�B ا���رات �� 
.�ل ا�8'�ض ���;��ق ا�%����" و��1�5 و��ج ا�!�اط�8� إ��'� ،أ
'�ن.  


�ز�#�" �� �4bف ا��1 8" � !� �fدت ���Y Oورة ا�;�ص ��O ا�0	��� ����	" ا�;��ق ا�%����" ذات ا��7" ����+�" ا

�" �� أو��ط'�و?�X�5 "b ا� ،ا�!	�8" �'��
�?= أ�����  ،�C085 �0 ا /&C� �'!'ب ا�;��ق و��	��0ر أن ا��0���O ا

�'8�  .��!����" �'� وا����ع 

��Cر إ�O أن ا�!.�L ا��ط�8 �;��ق ا�1DJن ��Cرك �� �	����ت ا�!	�ض ا��و�� ���C8 وا�&�0ب ����ار ا���+�ء �� إط�ر 

.�L ا�.���" ا�!#���" ��� [

� ا���fة ،و
.�L ا�!�U، "1��8رجرواق 
�0Cك  "��H��� "�B �!ا� "h�'وا�.  
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أ!ـــــ� �����ل ������ل ا���� ا���ز���� : أ��د �و�وس 
  �����رب

 
 

 
   ع. م . و :  �24ــــ�ظور 

  
3#��, ا��9ز��C, ا���د أ��د �و	وس� �	ر���,  �C���� ,�Cرب ��د ا���+�ص ��C� �8,�ن ���ؤ�� ����#�ل ا�C, ا��9ز ،���دار ا�����ء ا��وم ا9�د ،أ�رب ���د ا���8د ا��

 .��ز�ل ھذا ا9.�ر وإ�/ن ا��	و�, ا�%د�دة ا����د �#�ر�, �&�ر	�, �� ،�دو�, �� ا�د��ور ا�%د�د
  

��رض ا�دو��  �18دورة الا��%س ا�وط�� ��#وق ا(���ن �� إط�ر ������ت ا �� ھ��ش �دوة �ظ��8 ،و��ل ا���د �و	وس �� �+ر�F �و	��, ا��Cرب ا��ر�� ����Eء�
 �&�را إ�� أن ا��ر���H ا��	و�� أ	د �� ا����د ا��#�ر�, ا��&�ر	�, أ��3ء ����ل ،�.+وص ���#�ل ا�C, ا��9ز��C," ! ��	ن إ! أن �	ون ����:/"إن ا��رء  ،وا�	��ب ��&ر

,�Cا��9ز� ,C��� ,# .ا��#����ت ا�د��ور�, ��� ���8 �ك ا����
  

إ�داد  أ��3ء ���ل" ا���� ����#ظ, ا����, وا(�%���,"إ��  ،"ا�3#���, وا�����, ا�Cو�, ا��#وق"������, ھذه ا��دوة ا���ظ�, �ول �و�وع  ،د�� ا���د �و	وس ،#��لو�� ا��
,�Cز���E� ا�ر��� Jل ����ل ا�ط���دد �را�ت ،ا�#��ون ا���ظ��� ا�ذي �����	م و�  .�%�!ت ا����ة ا����, ذات ا9و�و�,و��  ،إد��%�8 �� �%�ل ا���

  
3#��, ا!��ز��C, أن ا��طوب ا!ن أن ���ھم ا��.�,� �	ا��#�ش �ن  وا��%��J ا��د�� و	��, ا�#وى ا���, �� ا��/د �� ،ا������, وا��3#�ون وا����3ون وأ	د ���د ا���8د ا��

, .3م ا��رص �� �وا	�, �����8 �� ا������ت ا���و��, ،ا���ظ��� �#��ونو��ك �#����ت ھذا ا ،أ%ل �و��F ا����ھ�م وا�رؤى ذات ا�+
  

�واطن  أي"����� أن  ،رؤ��� �#��, ا��9ز��C," وا�ذي أ�رز�� +��د�ق ا!��راع"وا��&ر���,  و�%ل ا���د �و	وس أن ����ر ا���:د ����� �� ���وى ا��ؤ����ن ا�����ذ�,
�و��ظم  وا�����ر �ن رؤاھم �� إط�ر �#�ش ��م" ا���� ���دإ ا�����دة ا��#د�,"ا����ر إ��  دا��� ا�����ن ا�ذ�ن ! ���#ون �J ھذا ،"Jد��#راط� ����ن أن ��#�ل ھذا ا�و

 .ود��#راط�
  

 �ول �رورة ��ز�ز ا�#درات �� �%�ل ،و�� أ��8ن ،و���د ا��د!وي ،��د L �و��ور ا��� ��ھم �� ��&�ط�8 أ��� ا!���ذة ،و�ر	زت ���� ا��دا./ت ./ل ھذه ا��دوة
 .ا��8وض ����#وق ا�3#���, و����ر و�وج ا��واط��ن إ���8

  
,�رورة ا��رص �� ا���ر�ف �ط���, ا��#وق ا�3#���, ذات ا�+ � و.�+, �ك ا��� ���&ر ا��9, �� ،���#��, ا��9ز��C, �� +�وف ا���	�, ا�����, ��8 	�� &ددت �

 .وا�د��ع ���8 �� ا����ر أن ا�����ب ا��#وق و��8�8 �&	ل �د./ أ����� ��ط���, ��8 ،أو��ط�8
  

س ا�%���, ا��Cر��, �&�ر إ�� أن ا��%س ا�وط�� ��#وق ا(���ن �&�رك �� ������ت ا���رض ا�دو��%� J� ء �� إط�ر رواق �&�رك���&ر وا�	��ب ���دار ا���� 
 وا��8:, ا��ر	ز�, �و���, �ن ا�ر&وة ،��,و�%س ا���� ،���.�رج
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ب »B2 lا��& ب» أ�� 
ء ����� ا���ام 	&�� 
• ٢٠١٢/٢/١٢ 

 ��f	�l ا�8	�
� – ا����ط

MD!'� ا0RS=ف ا�!#��� “ �;��ة��ل ا����0ر وا�;a �� ا”ا�m8+0 ا�	�b!" ا�!#���" ا����ط أول أ
L، أf#�ل �Dوة 
 ���H��;ا� �
��ام، �!�Cر " ا�	��� Jا "���� .�J#�ء 

��امJا "����
� ?=ل إ��از آ���ت  ،و�Hرب ا�!�Cر �ن �� ا��8وة ��b�8 ا�40&�� ا�&��4" �����0م �� 
���l إ�#�ء  Xوذ�

� ا� ���C	اءة �� ا�!�دة ا��H�1ن وDJن ا��و�� �;��ق ا�Dدور ا��� O�� .”ا�;a �� ا�;��ة”���0ر ا�.��� ،ا�685 �0 

8" �����ش ر1�R" ا�!M8!" ا�!#���" �;��ق �

� ا�0HSا��ت �� ھ@ا ا��7Uص، ��o د�m أ "��!.
و�Hم ا�!�Cر �ن 
��ام ،���b O#" �`ال \�اب“  �0ب أ��p”ا�1DJن إ�O �&�ة Jا "�����8��ت ا�!��b�8� �J#�ء H ��� �
 [!.�، 

�� ا�	���" وا�!�ا�	��. 
 �'D�
� ا����0ر ا�.���،  ���C	ا�!�دة ا� ��
�+

.�ل ا��+�ء، إ�O ا���0م �� q5و�/  �� ���#0C!ا� ����ود�m ا��4

��ام وا�;a �� ا�;��ة”Jا "������O أن “�05\� 
+!�ن إ�#�ء ،"�H��;أ��ز ا��\�ه ا� ��� �
، وأ �ت �����ش ا�5 �0	��0 
��اما���0] �� 
.�ل ا�;���ت �	0Jا "������ ذا25 ��5
� D;� إ�#�ء  �� ��،  "����
��Cة إ�O أن ا�!�ا�	�� �� إ�#�ء 

 ";Yط�ن �� إ��0ا�5.�" وا�U8
��ام، J��0رة”ا

&�10" و،  ��و��05ى �qدوات وو���D�D�H /R" و��أي ��م �Hي ��ا�] 
 .”ا�4&�ة

��اJا "����م وا����8
�" ا��0 �	��'� ا�	��� �J#�ء ھ@ه ا�	���"، وأ � و ��r ا�!�Cر �ن، ا�+�ء ��O ا�!!�ر�" ا��+��R" و
�	

���l إ�#�ء  ،��� ا����� ا�.� a���5 �8خ ���1 �� ا5.�ه
 a�? O0=ف ا�!#��� أن ا��8وة 5'�ف إ�R=� �8ا��ط a18!ا�

Sأو �	��C0ا�!�01ى ا� O����ام Jا "����، �R�+ا�!�01ى ا�� O�� �V، �+أن �&�ن ا�� Oإ� ���ء دا�!� ���70ر ا�;�ا�V دا
��ال إS أن �;!� ا�;a  ،ا�D�1DJ ا�U=ق ا��ا�l�1� p ا�;a �� ا�;��ة���O ا���0ر أن ا����Dن S �!&� �� أي ��ل 
� ا

 .�� ا�;��ة
��O  ،و�� ا�!.�L ا��ط�8 �;��ق ا�1DJن "H�7د!��� mb�7ف وا�!��7;"،أوDJا "hأن ھ� Oا���در أزر�] إ� ���أ�fر 

��ام 
+��4 أن ا�!.�L ا���و5Jا "����� �ل ا�%��D ا�!�;a ���	'� ا��و�� ا��Uص ���;��ق ا�!��D" وا�����1" ا�!0	��t� a#�ء 
����D F0� Oش وط�8 ��ل  ،و�� إط�ر �05	��b�5 @�480� 2ت ھ�h" ا�7DJف وا�!��7;" ،ا��ط�8 �;��ق ا�1DJن /!�

��ام ��ftاك \!�] أط��ف ا�!.0!] ا�!#�Jا "������ام �MD �! 2008 �� أ ���0  ،��Jا "���� .�Dوة ��ل 
 ��Dا���ا "
��ام و
=ءJا "������ام د�� �� وa��� mH إ�O د��0ة إ�#�ء Jا "����و �ن ا0RS=ف ا�!#��� 
� أ\/ إ�#�ء 

 .ا��ط�8" 
] ا��H�45Sت ا��و��" �� ھ@ا ا�!.�ل
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ن �P�9 B زو#"�
L, 
 ا��/P�B إ�A ا�/� ا� و��9�S

ُ%ـ�"َ�َBا��).." 

  
   :ھL���1 ـ ط�رق ا�	�ط�4

 m�121:28 -  ���2012ا��  11ا�   

 �81�
� BDھ" ا�	!�ا�D و��0;"  /  m	ّHا�!�ان �ـ"أمّ آدم ا�!.�ط�"و �D!�ا	ا� �!���8ات ��D@ة ��8ء ��O  10، زو\�0 

�ّ\'" إ�O ا�;&�
"�D�Hن 
&��;" اJرھ�ب" "��04

��&�ّ" l���5 وا�8f� �ـ ، ��O ر���" �ا����0ل �!� Y!� "" ا

"ّ�D�1Dt� /

ـ� �2H��;� [ّ0!0� Oّ0 ا�1.� و�	�ُ�َ80Dا�y �.�."  

 "

����" ا�!�8و��" ا�	� �	� O5أ �H lنّ ھ@ا ا���q� ،�'8
 "U1D O�� L���1ا��0 ���05 ھ ،"��Vذات ا�� �0
 O�� �C و
��دة ا�1.�ن وإ��دة اJد
�ج ��دا 
� ا�!J�'��0ل إ��DSن �� ا��y�� �0?��0ر ا�!`�1" ا��� ����0	 .. �D!�ا	ت ا�q5ار o��


ـ� ��O ا�1.�ن ا�!#���ّ""و��81 ا�!.�ھ�ة �ـ ُ�َ80Dا�y /�+45 " ّا�����" ا�!+ّ!8" أن Xذ� ��أ�Hرب �.�8ء " !� 5	�ّ� 
�َ�� ُ rو� �&��
�  ".ھ8َ�ك �`ّ �ون ا���!" ا�!��0ّ�ة ���!	�0/ ا

��O أDّ'� ا����V" ا S='0ا� "
�ّ�!�""ّ�&��
��04�" إ�O ا�;ُ&�
" ا
ا�0	l�@ "�15د 5	ّ�ض ُ�!� ا�	!�ا�D �ـ " ر���" 
=� �8.� ��� �
 �Rا�ّ�ا /��، �0	�ض �0	l�@ "أ��� أ
��َ&�"، وY!8'� 5`ّ � ا��5�ّ�1ن �qنّ �	�'!�، �2047 "2وS�5ل 2وا��0
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