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الانتقاليـــة العدالـــة  مجـــال  فـــي  المغربيـــة  التجربـــة 

-Iسياق تنظيم الندوة 

المجلس  ينظم  المغربية،  بالمملكة  والمصالحة  الإنصاف  هيئة  لتأسيس  العشرين  الذكرى  تخليد  سياق  في 
الوطني لحقوق الإنسان، ومجلس النواب ومجلس المستشارين، تحت الرعاية السامية لصاحب الجلالة الملك 
العدالة  مجال  في  المغربية  »التجربة  حول   2024 دجنبر  و7   6 يومي  دولية  ندوة  الله،  نصره  السادس  محمد 
الانتقالية«، بمشاركة مسؤولين وطنيين وأجانب، وبرلمانيين وأكاديميين وخبراء، وممثلين لمنظمات وطنية ودولية 

لحقوق الإنسان، للتباحث حول مجموعة من المواضيع والتساؤلات المتعلقة بالعدالة الانتقالية. 

التي  والمصالحة،  الانصاف  هيئة  خلال  من  متقدمة،  ممارسة  أنتج  الذي  الوحيد  ليس  المغرب  كان  ولئن 
2004، فإن هذه الممارسة تظل متفردة من حيث  أحدثها صاحب الجلالة الملك محمد السادس نصره الله في 
تدبيرها وإنجازها ومنجزها وتوصياتها، ومن حيث الإعمال متعدد الأبعادِ والمجالات لتوصيات هيئة الإنصاف 

والمصالحة.

حول  المعارف  بإنتاج  مرتبطة  تساؤلات  حول  وللتداول  فضلى  ممارسات  لإبراز  فرصة  الندوة  وستشكل 
للبحث الأكاديمي، وذلك من  العدالة الانتقالية وصياغة مقترحات وتوصيات سيتم نشرها على عدة منصات 
تلك  فيها  بما  الجنوبية،  والأمريكية  الإفريقية  للتجارب  الفضلى  الممارسات  حول  موضوعاتية  جلسات  خلال 
المتعلقة  بالتفاعلات الممكنة بين مسارات العدالة الانتقالية والإصلاحات الدستورية والتشريعية والقضائية، 
وبأدوار البرلمانات والفاعلين المؤسساتيين والمجتمع المدني في هذه المسارات، وبقضايا النوع الاجتماعي، وأدوار 

المؤسسات العمومية في دعم تنفيذ توصيات هيئات  العدالة الانتقالية.

التاريخي والحقوقي  بالسياق  ترتبط  الانتقالية عدة أسئلة كما تطرح عدة إشكاليات  العدالة  ثار بشأن 
ُ
وت

والسيا�سي والمؤسساتي لكل بلد. ويتعلق الأمر بـــ :

Ǻȷاߥ الɽȗاȉ ȴ߳؈߳ الɈمɼ Ȧɽالممɡߴ الȗحɜ߀  -

تطرح مختلف التصورات المتعلقة بطبيعة واختصاصات آليات العدالة الانتقالية تساؤلات عديدة ومعقدة 
ترتبط بالسبل الكفيلة بضمان التوازن بين التطلعات والواقع الاجتماعي والسيا�سي، وسبل جبر الضرر الذي 
لحق بضحايا الانتهاكات، وكيفية بناء ذاكرة جماعية كشكل آخر من أشكال جبر الضرر حتى لا تتكرر الانتهاكات، 

وكيفية تعزيز الاستفادة من مسارات تشكل بانعكاساتها ونتائجها مرجعا لتجارب أخرى حالية ومستقبلية.

Ǻȷاߥ اȗȫلاɖ السياɛاࢀ  -

العدالة  مجال  في  متعددة  تجارب  المعاصر،  تاريخهما  امتداد  على  الجنوبية،  وأمريكا  إفريقيا  شهدت 
لت في سياقات مختلفة سياسيا واجتماعيا وثقافيا، غير أن حضور هذه التجارب في النقاشات 

ّ
الانتقالية، تشك

الأكاديمية والسياسية الدولية لم يحظ بالاهتمام الكافي من حيث أهميتها وما قدمته من معطيات وممارسات 
المرتبطة بمنظومة  التحديات الموضوعية  المفاهيم وتعزيز فهم  فضلى ورؤى متعددة الأبعاد من شأنها تعميق 

حقوق الإنسان. 
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وخصص المنتدى العالمي القبلي لحقوق الإنسان، الذي عقد شهر فبراير 2023 بالمملكة المغربية بمشاركة 
فاعلين وخبراء دوليين من القارات الخمس، جلسة عامة لمناقشة إشكاليات مرتبطة بمسارات العدالة الانتقالية 
وانعكاساتها، حيث سجل بعض المتدخلين أنه بالرغم من أن معظم تجارب العدالة الانتقالية قد جرت أساسًا 
بدول الجنوب، إلا أن عمليات تطوير المفاهيم حول العدالة الانتقالية وإجراء التقييمات بخصوصها تتم بشكل 
أسا�سي بدول الشمال، مما يبرز التحديات المعقدة المرتبطة بتطوير وتقييم مسارات العدالة الانتقالية، وضرورة 
اعتماد مقاربات شاملة ومتوازنة في مجالات البحث وإنتاج المعارف ، خاصة وأنها هذه المسارات غالبا ما تتم في 

سياقات معقدة وشائكة. 

ࡩࠍ   - ɓɼياࡾ  المماȷȲة   ૖ۚɓ  �ا��ɽɳࡾ ȉلدا߳  ࡩࠍ  نɜȗַالية  ا الɐدالة  Ǻȷاߥ 
الȘسʈɽ߀ ɼالدȲاȷاࢀ

وتكشف التباينات المسجلة على مستوى إنتاج ونشر المعارف في مجال العدالة الانتقالية عن توجه يركز 
على وجهات النظر النابعة من دول الشمال في الوقت الذي لا يتم فيه إعطاء أصوات دول الجنوب الأهمية التي 
تستحقها، وهو ما يؤثر سلبًا ليس فقط على تنوع الآراء، بل أيضًا على عمق وثراء النظريات في مجال العدالة 

الانتقالية.

وإذا كان من الممكن التأكيد على أن تجارب العدالة الانتقالية بأفريقيا وأمريكا الجنوبية غنية ومتنوعة في 
سياقاتها، فمن الممكن أيضًا الإشارة إلى أن دراسة هاته التجارب غالبًا ما تتم وفق مقاربة مبنية على مقارنات 
لهذه  التالي: هل يمكن  التساؤل  إلى طرح  السياقات المذكورة، وهو ما يدفع  تخضع عمومًا لمنهجيات قد تغيب 
المقاربة، رغم تقديمها لوجهات نظر متنوعة، أن تعكس بشكل كامل المعطيات الغنية المرتبطة بكل تجربة من 

تجارب العدالة الانتقالية وأن تتناول كل التعقيدات المصاحبة لها؟ 

-II ال:لسات الموضوعاتية 

نɜȗַالية ɼاȿׁلاحاࢀ الدʈȲɽȗȷة ɼالȼȘرɐʉية  - الɐدالة ا

حول  التفكير  إعادة  ضرورة  بالإصلاحات،  المطالب  بتزايد  تتسم  والتي  الراهنة،  الدولية  السياقات  تطرح 
مسارات العدالة الانتقالية وتطويرها بشكل يجعلها شاملة ودامجة ومنسجمة مع أوراش الإصلاحات الدستورية 
والمؤسساتية التي غالبا ما يتم إطلاقها في خضم مختلف مراحل الانتقال، حيث ينبغي للإصلاحات الدستورية 
الانتقالية  العدالة  أسئلة  على  تجيب  أن  بينها،  الالتقائية  تعزيز  شأنها  من  التي  والديناميات  والتشريعية، 

ومخرجاتها.

وستتمحور الجلسة حول عدة تساؤلات، من أهمها: 

لتعزيز •  الدستورية،  والإصلاحات  الانتقالية  العدالة  لجان  توصيات  بين  الممكنة  التفاعلات  هي  ما 
المصالحة والتنمية المستدامة وعدم التكرار؟
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والإصلاحات •  الانتقالية  السياسات  وضع  مجال  في  الفضلى  المستفادة والممارسات  الدروس  هي  ما 
الدستورية والتشريعية؟

نɜȗַالية� ǷدɼاȲ المȷǺساࢀ الɐمɽمية ɼاݝ�ȗمɑ المدɲࠌ  - مساȲاࢀ الɐدالة ا

لا  وتداعياتها  نتائجها  وبكون  الفاعلين  وبتعدد  المعقد  بطابعها  الانتقالية  العدالة  مسارات  تتميز  ما  غالبا 
يمكن حصرها أو التنبؤ بها، وهو ما يطرح تساؤلات مهمة حول المقاربات التي يمكن تبنيها من أجل تعزيز فرص 
الجهات  إشراك مختلف  تعمل على  ومتكاملة  متعددة  وتركيزها على مجالات  لمقاربة شاملة  تبنيها  عبر  نجاحها 

الفاعلة.

وغير  المؤسساتيون  والفاعلون  المدني  المجتمع  ساهم  الجنوبية،  وأمريكا  بأفريقيا  مختلفة  سياقات  في 
المؤسساتيين في مجهودات تحديد وانتقاء الآليات الانتقالية التي تبنتها بلدانهم، وشاركوا بفعالية في عمليات بناء 

السلم والمصالحة الوطنية، وفي إعمال توصيات هيئات العدالة الانتقالية.

 سيتم خلال هذه الجلسة الموضوعاتية استعراض بعض التجارب والممارسات الفضلى والخروج بتوصيات 
حول التساؤلات التالية:

ما هي التحديات التي يواجهها مختلف الفاعلين المؤسساتيين وغير المؤسساتيين في مسارات العدالة • 
الانتقالية؟ كيف يمكن بلورة وجهات النظر والاستفادة من خبرات مختلف الفاعلين في مبادرات بلورة 

السياسات والأوراش التي تهدف إلى ضمان نجاح المرحلة الانتقالية؟

ما هي المساهمات التي يمكن أن تقدمها المؤسسات العمومية في إطار مجهودات جبر الأضرار الفردية • 
والجماعية وتعزيز الديمقراطية وإعادة بناء الروابط المجتمعية؟ 

نɜȗַالية ɼاȿׁلاحاࢀ الɄɜاǾية  - الɐدالة ا

تهدف هذه الجلسة إلى استكشاف العلاقة المتشابكة بين العدالة الانتقالية والإصلاحات القضائية، من 
خلال طرح بعض التساؤلات حول:

تجسيد توصيات العدالة الانتقالية في الإصلاحات القضائية• 

دور هذه الإصلاحات في ضمان عدم تكرار الانتهاكات، والتحديات الأساسية المطروحة في هذا المجال.  • 

-  �نɜȗַالية ǻنȗاȠ المɐاȰ ɖȲاࢀ الصلة ȉمساȲاࢀ الɐدالة ا

تناقش هذه الجلسة الموضوعاتية المحاور التالية: 

الحالية •  التجارب  وتحسين  تطوير  أجل  من  ونشرها  المعارف،  إنتاج  مجهودات  تعزيز  سبل  هي  ما 
والمستقبلية؟

كيف يمكن تعزيز مجهودات تقاسم الدروس المستفادة من تجارب العدالة الانتقالية بدول الجنوب • 
وفرص الولوج للموارد المالية ولمنصات النشر الأكاديمي الدولية؟
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-IIIالمنه:ية 

 �ǷɰɽɟȲاȼالم

ممثلون عن حكومات وبرلمانات وهيئات قضائية ومؤسسات وطنية لحقوق الإنسان وآليات حقوق الإنسان 
الدولية والإقليمية ومنظمات المجتمع المدني وأكاديميون ووسائل الإعلام.

 �Ȉةɔالصي 

ستعقد الجلسات على مدار يومين تليها مناقشات تفاعلية.

 �ȠȒاȫɽȗالم ȥǾاȗɳال

 إعداد وثيقة نهائية تلخص الأشغال والاستنتاجات والتوصيات الرئيسية، سيتم نشرها لاحقا.
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البرنامج
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� ا��مɐة 6 د؄ɳȡف   0 ɤɼֿا ɬɽالي

Ȉاɽɳال ȹلȣم ֗Ȕاعة ا��لساɛ

���� � ��استقبال الضيوف والمشاركات/ين��

����� � ��الرȷالة السامية لصاحب ا��لالة الملك محمد السادس نصره هللالرȷالة السامية لصاحب ا��لالة الملك محمد السادس نصره الله��

����� � �����ɰر ال؄فلماɜمȉ المصا�ݰةɼ ɖنׁصا  اȗȗɗاȦ مɐرɂ عȼرɴʈية ا�ݰɜيɜة ɼا

����� � �����ʅاȻ ؅فاحةȷا

����� - ���  ا��لسة الɐامة ��
ɰساɲַا ɚɽɜۚܣ �ݰɇɽال ȹاݝ�ل �Ȓ�ȹʋǾȲ� ا��لسة

عرض شريط قصير: عشرينية الحقيقة والإنصاف والمصالحة: ذكرى محطة 
ومسار

السيد ɼɼڲɢɳʈɽȷ ʏا، كاتب نيجيري حائز على جائزة نوبل للآداب  •
السيد عمر ȴني؄ف، رئيس مجلس حقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة   �عن  •

بعد�
السيد ȗȷɽɓاȉ ɽɗاȻيȉ ɽɡياȲ֗ رئيس البرلمان الأنديني •
السيد ʈȲ׿ܣ ʅɽɔɲ، رئيس اللجنة الإفريقية لحقوق الإنسان والشعوب  •

التابعة للاتحاد الإفريقي
السيد ɽɗلɡر تɞȲɽ، مفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان )عن  •

بعد(

����� - ���ȱɓاȷȲ Ǵ׿ܣ � نȡ ɪɜماڤʏ ࡩʏ اتȣاه المȉ ɯɐɈالɳادʅ الملȊ ʎɢسلا عڴʄ الساعة ��
  : 0

ɵʈȲاȼȘالمس ȹلȣمȉ امةɐال Ȕاعة ا��لساɛ 

����� - ���نɜȗַالية ɼاȿׁلاحاȔ الدʈȲɽȗȷة �� � الɐدالة اʄڲɼֿعاتية اɽɃɽا��لسة الم
ɼالȼȘرɐʉية

Ȓ�ȹʋǾȲ� ا��لسة: عȍد اݝ�يد الɘا؟ۜܣ الɺɘرʅ، نائب رئيس مجلس النواب
مداȫلة ʋǾȲسية ��� دɛيɜة�

السيد عȍد اللɈيɸɼ əۗܣ֗ وزير العدل •
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 �ɪȫدȗم ɪɢل ɝǾاɛ7 د� ɰɽلȫدȗالم
السيد عȍد الرȴاɼȲ ɚاɰ، نائب رئيس لجنة مناهضة التعذيب التابعة للأمم  •

المتحدة
السيدȴɽȷ ȒاȲɽȍȡ ɰ، رئيسة اللجنة الفرعية لمنع التعذيب التابعة للأمم  •

المتحدة
السيدɠ Ȓاديديا ȷاɔɲاʅȲ، وزيرة سابقة، محامية، مالي   •
السيد ندير المɽمۚܣ، عضو سابق بالمحكمة الدستورية، المغرب •

ɪاعɘتɼ Ⱥاɜن

����� - �����ʅاȻ ؅فاحةȷا

����� - ����� ȔساȷǺالم ȲاɼدǷ �نɜȗַالية ا��لسة المɽɃɽعاتية الȝانية�  مساȲاȔ الɐدالة ا
ʎɲالمد ɑمȗ�اݝɼ ميةɽمɐال

Ȓ�ȹʋǾȲ� ا��لسة� مجلس المستشارين
�ɪȫدȗم ɪɢل ɝǾاɛ7 د� ɰɽلȫدȗالم

ʅɼ، عضو ورئيس سابق للفريق العامل التابع للأمم  • ɼַǷ ַ ɽالسيد داميل
المتحدة المعني بالأعمال التجارية وحقوق الإنسان

السɘ؈ف ȿلاȿ Ȧديɝ حمد، خبير أول في حقوق الإنسان بإدارة الشؤون  •
السياسية بمفوضية الاتحاد الإفريقي

السيدǷ Ȓمساتȷ ɽȷ ɽيديۗܣ، رئيسة اللجنة الوطنية لحقوق الإنسان،  •
السينغال

السيد ȷيɡسۘܣ ɗيۚܣ نيمȲɽاȉا، رئيس اللجنة الوطنية المستقلة لحقوق  •
الإنسان، بوروندي

السيدɸ Ȓانا  ؅ȷȲɽɗف، المديرة التنفيذية للمركز الإفريقي لدراسة  •
الديمقراطية وحقوق الإنسان، غامبيا 

السيد محمد ɟȴرʈا ɽȉǷ الɸȱب، أستاذ جامعي •
ʅ �ݰسɵ، رئيس الهيئة المستقلة لحقوق الإنسان، المغرب  • ɽַم ʏالسيد ناڊ

ɪاعɘتɼ Ⱥاɜن
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����� - ����� ɖنׁصا تɡرɯʈ مȷǺساɼ Ȕاȍɟت ɼدعمت مساȲ تɘɳيȱ تȿɽياɸ ȔيȀة ا
ɼالمصا�ݰة

� لɈيɘة اȍȡاȉدʅ֗ عضوة سابقة بهيئة الإنصاف والمصالحة ɯديɜتɼ سي؈فȖ

�����  ʅاȻ ɪɘح

� السȎت 7 د؄ɳȡف    0 ʎɲاȝال ɬɽالي

ɵʈȲاȼȘالمس ȹلȣمȉ امةɐال Ȕاعة ا��لساɛ 

����� - ���نɜȗַالية ɼاȿׁلاحاȔ الɄɜاǾية�� ا��لسة المɽɃɽعاتية الȝالȝة� الɐدالة ا
Ȓ�ȹʋǾȲ�  ا��لسة: رئاسة النيابة العامة  

�ɪȫدȗم ɪɢل ɝǾاɛ7 د� ɰɽلȫدȗالم
السيد محمد ȡɼǷاȲ֗ وزير العدل ووزير حقوق الإنسان سابقا، المغرب •
 السيد المصʃɘɈ الرميد،  وزير العدل والحريات سابقا، المغرب •
السيد محمد ɵȉ عȍد الɜادȲ، وزير العدل سابقا، المغرب •
Ȼاɟر Ȧɽȗɗ، رئيس قطب الدراسات والتقارير بالمجلس الأعلى للسلطة  •

القضائية 
السيدɽȡ Ȓليا Ȳاɼ، مستشارة العدالة الانتقالية، المفوضية السامية لحقوق  •

الإنسان بالأمم المتحدة  
السɘ؈ف  ɠاليɡست ʉȲǷسȘيد مȍاʅȲ، مفوضية الاتحاد الإفريقي  •
السيد ǷنɼɽɟɽȡɼǷ ɼɽɟɽȼʋɟɼǷ ʎɲɽȗ، الأمين التنفيذي، المفوضية الوطنية  •

لحقوق الإنسان، نيجيريا
ɪاعɘتɼ Ⱥاɜن

����� - �����ʅاȻ ؅فاحةȷا
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����� - ����� ʅرɡɘال Ƞاȗׁن نɜȗַالية ɼا ا��لسة المɽɃɽعاتية الراɐȊة � مساȲاȔ الɐدالة ا
 ʏرࡩɐالمɼ

Ȓ�ȹʋǾȲ� ا��لسة� السيد ɸاʎɲ مȣڴʏ، كبير الباحثين بمركز التعاون الدولي التابع 
لجامعة نيويورك ومسؤول سابق بالأمم المتحدة  

�ɪȫدȗم ɪɢل ɝǾاɛ7 د� ɰɽلȫدȗالم
السيد امȍاɽȉ ɞȲدɛȲة، عضو سابق بهيئة الإنصاف والمصالحة  •
السيد ɗǻرايǻ ɯܥݰاɚ، أستاذ بجامعة هارفارد الأمريكية  •
السيدȉ ȒياترȻ ȹʉاɽȉ، أستاذة جامعية، بلجيكا  •
السيد ɟɼǷ ɪʈɼيديراɰ، أمين عام جمعية الكتاب الأفارقة •

ɪاعɘتɼ Ⱥاɜن

 ����� - �����
 

نɜȗַالية تɜديɯ مǺلȡ əماڤʏ حɤɽ الɐدالة ا
تɜديȖɼ ɯسي؈ف� السيد محمد السɐدʅ֗ أستاذ جامعي 

السيدǷ Ȓميɳة لمرʈۚܣ، عضوة المجلس الاستشاري لحقوق الإنسان سابقا،  •
المغرب

السيد ت؈فȷ ʅاɗاȠ، مستشار سابق لسياسات جبر الأضرار بمكتب المفوض  •
السامي لحقوق الإنسان 

السيد عȍد الȵʈȵɐ الɈاɸرʅ، أستاذ جامعي، المغرب •

 ����� - ���ا��لسة ا�ݵȗامية��
السيد ȻȲيد الɈالۗܣ الɐل׿ܣ، رئيس مجلس النواب  •
السيد محمد ɼلد الرȻيد֗ رئيس مجلس المستشارين  •
السيدǵ Ȓمɳة ɽȉعياȺ، رئيسة المجلس الوطني لحقوق الإنسان •

�����Ǵداɓ ؅فاحةȷا



12

الانتقاليـــة العدالـــة  مجـــال  فـــي  المغربيـــة  التجربـــة 



13

الانتقاليـــة العدالـــة  مجـــال  فـــي  المغربيـــة  التجربـــة 

السير الذاتية
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الانتقاليـــة العدالـــة  مجـــال  فـــي  المغربيـــة  التجربـــة 

ال:لسة العامة

السيد وولي سوينكا (ني:يريا)
كاتب وشاعر نيجيري بارز. حائز على جائزة نوبل للآداب سنة 1986. عُرف بمواقفه القوية في الدفاع عن 
حقوق الإنسان. تحْمل أعماله رسائل قوية حول قيم العدالة والمساواة كما لعبت أعماله المسرحية والأدبية 
دورا مهما في تسليط الضوء على القضايا الاجتماعية والسياسية بإفريقيا. إلى جانب جائزة نوبل، حصل على 
العديد من الجوائز الفخرية والتكريمات من مؤسسات أكاديمية مرموقة حول العالم أبرزها هارفارد وأكسفورد.

السيد عمر زنيبر (اGمم المتحدة)
دائما  ممثلا   2018 سنة  عين  المتحدة.  للأمم  التابع  الإنسان  حقوق  مجلس  رئيس  منصب  حاليا  يشغل 
للمغرب لدى مكتب الأمم المتحدة بجنيف. كان يشغل منصب سفير المغرب بألمانيا منذ يناير 2012. وقبل ذلك 
الدولية  المنظمات  لدى  للمغرب  دائما  والنمسا، وممثلا  لدى كل من سلوفينيا وسلوفاكيا  للمغرب  كان سفيرا 
بفيينا في يونيو 2003. حاصل على الدكتوراه في القانون الدولي العام من جامعة باريس الثانية - بانثيون أساس 

في فرنسا، سنة 1986.

السيد كوستابو باتشيكو بيا) (البيرو)
2024. كان عضوا في  27 يوليوز  محام وسيا�سي من البيرو. يشغل حاليا منصب رئيس برلمان الأنديز منذ 
الخارجية  العلاقات  )2004( ولجنة  الإنسان  العدل وحقوق  لجنة  الفترة 2006-2001. وترأس  البرلمان، خلال 

)2006-2004(.  تابع دراسات القانون بجامعة سان مارتين ديبوريس.

السيد )يمي نغوي (الاتحاد اMفريقي)
يشغل حاليا منصب رئيس اللجنة الإفريقية لحقوق الإنسان والشعوب. منذ انضمامه إلى اللجنة الإفريقية 
تأسيس  بحرية  المكلف  الإنسان  المدافعين عن حقوق  بحالة  المعني  الخاص  المقرر  2017، شغل منصب  سنة 

الجمعيات. حاصل على الدكتوراه في القانون وأستاذ جامعي.

السيد  فولكر تو)ك (اGمم المتحدة)
مفوض الأمم المتحدة السامي لحقوق الإنسان منذ أكتوبر 2022. كرس مسيرته لحماية حقوق الإنسان. 
لشؤون  السامي  المفوض  ومساعد  للسياسات  العام  الأمين  وكيل  منها  المتحدة،  بالأمم  بارزة  مناصب  شغل 
اللاجئين، وساهم في إعداد الميثاق العالمي للاجئين. لديه خبرة طويلة في مجال تعزيز التعاون الدولي والقضايا 

الإنسانية. 
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الانتقاليـــة العدالـــة  مجـــال  فـــي  المغربيـــة  التجربـــة 

ال:لسة الموضوعاتية اGولى: العدالة الانتقالية وا4صلاحات الدستورية والتشريعية

السيد عبد الم:يد الفاسي الفهري (المغرب)
نائب رئيس مجلس النواب وعضو مكتب المجلس، عضو لجنة التعليم والثقافة والاتصال وعضو مجموعة 

العمل الموضوعاتية المؤقتة حول »الذكاء الاصطناعي آفاقه وتأثيراته«

السيد عبد اللطيف وهبي (المغرب)
 2014 بين  ما  النواب  بمجلس  والتشريع  العدل  لجنة  ترأس   .2021 أكتوبر  منذ  للعدل  وزيرا  تعيينه  تم 
الرباط  بهيئة  2011.  محامي  برلمانيا سنة  ونائبا   2021 تارودانت سنة  الترابية  للجماعة  رئيسا  و2016. انتخب 
الصحة،  الإنساني،  العمل  واستراتيجيات  »الحقوق  مجال  باريس VIII في  جامعة  من  ديبلوم  على  وحاصل 

الاستعجال والتنمية« وديبلوم الدراسات العليا المعمقة في القانون، إلخ.

السيد عبد الرزاق )وان (اGمم المتحدة)
نائب رئيس لجنة مناهضة التعذيب التابعة للأمم المتحدة للفترة 2025-2022. شغل منصب الكاتب العام 
المكلفة بحقوق الإنسان. شغل منصب رئيس شعبة الحماية ومساعدة الضحايا ثم رئيس  الوزارية  للمندوبية 
على  المسؤوليات  من  العديد  تولى  الإنسان.  لحقوق  الاستشاري  بالمجلس  الخارجية  والعلاقات  التعاون  شعبة 

مستوى هيئة الإنصاف والمصالحة من بينها مدير برنامج جبر الضرر وعضو لجنة إعداد تقريرها النهائي. 

السيدة سوزان جبو) (اGمم المتحدة)
رئيسة اللجنة الفرعية المعنية بمنع التعذيب وغيره من ضروب المعاملة أو العقوبة القاسية أو اللاإنسانية 
أو المهينة التابعة للأمم المتحدة منذ سنة 2021. خبيرة دولية في مجال حقوق الإنسان ومديرة وعضو مؤسس 
لمركز »ريستارت« لتأهيل ضحايا التعذيب في لبنان. ساهمت بشكل كبير في تعزيز سياسات مناهضة التعذيب 

على الصعيدين الوطني والدولي.

السيدة كاديديا سانغا)ي (مالي)
الوطنية  اللجنة  وترأست  و2019،   2018 بين  ما  الفترة  في  مالي  في  الإنسان  حقوق  وزيرة  منصب  شغلت 
عد شخصية بارزة 

ُ
لحقوق الإنسان بمالي من 2010 إلى 2017. محامية بهيئة المحامين في مالي منذ سنة 1987، وت

في مجال القانون وحقوق الإنسان.

السيد ندير المومني (المغرب)
عضو سابق بالمحكمة الدستورية وخبير في مجال القانون. أستاذ القانون الدستوري والعلوم السياسية 
الدراسات  مدير  منصب  سابقا  شغل  السوي�سي-الرباط.  والاجتماعية  والاقتصادية  القانونية  العلوم  بكلية 
التشريع  الديمقراطي،  الانتقال  حول  الدراسات  من  العديد  له  الإنسان.  لحقوق  الوطني  بالمجلس  والتوثيق 

الانتخابي، القانون البرلماني. عضو الجمعية الدولية للقانون الدستوري والجمعية العربية للعلوم السياسية.
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الانتقاليـــة العدالـــة  مجـــال  فـــي  المغربيـــة  التجربـــة 

ال:لسة الموضوعاتية الثانية: م:ارات العدالة الانتقالية: أدوار المؤس:ات العمومية 
والمجتمع المدني

السيد داميلولا أولاوي (اGمم المتحدة)
أستاذ جامعي، عضو مجموعة العمل الأممية المعنية بالأعمال التجارية وحقوق الإنسان ورئيسها السابق. 
من بين الخبراء البارزين في مجال حقوق الإنسان والتنمية المستدامة. ساهم في تطوير سياسات تعزيز المسؤولية 
الاجتماعية للشركات وحماية الحقوق الأساسية. وعمل مستشارا لدى العديد من المنظمات الدولية والإقليمية 

حول الأعمال التجارية وحقوق الإنسان. 

السيد صلاح صديق حماد (الاتحاد اMفريقي) 
سفير سابق للسودان، رئيس وحدة حقوق الإنسان و العدالة الانتقالية بإدارة الشؤون السياسية لمفوضية 
الاتحاد  ضمن  واسعة  بخبرة  تتمتع  دبلوماسية  وشخصية  الإنسان  حقوق  مجال  في  خبير  الإفريقي.  الاتحاد 
الإفريقي في مجال الحكامة، الديمقراطية، الأمن، والسلام. حصل على الدكتوراه بواشنطن، حيث تخصص في 

دراسات حقوق الإنسان والسياسات الدولية.  

السيدة أمساتو سو سيديب (السنغال)
اللجنة الوطنية لحقوق الإنسان في السنغال. شغلت منصب وزيرة مستشارة لدى الرئيس مكلفَة  رئيسة 
عد أول امرأة سنغالية تحصل على شهادة التبريز في العلوم 

ُ
بحقوق الإنسان والسلام بين سنتي 2013  و2016. ت

القانونية والسياسية. حصلت على الدكتوراه في القانون من جامعة باريس الثانية )بانثيون-آساس( سنة 1987.

السيد سيكستي فيني نيمو)ابا (بو)وندي)
على  حاصل   .2019 سنة  منذ   )CNIDH( بوروندي  في  الإنسان  لحقوق  المستقلة  الوطنية  اللجنة  رئيس 
الدكتوراه في تحليل وحل النزاعات من جامعة جورج ماسون. يتمتع بخبرة طويلة في مجال حقوق الإنسان، حيث 
عمل مع منظمات وطنية ودولية عديدة. مستشار سابق لدى الأمم المتحدة وأستاذ جامعي، نشر العديد من 

الأعمال الأكاديمية.

السيدة هانا فو)ستر (غامبيا)
المديرة التنفيذية للمركز الإفريقي للديمقراطية ودراسة حقوق الإنسان )ACDHRS(، الذي يقع مقره في 
بانجول، غامبيا. من خلال أنشطة المركز ذات الصلة بتعزيز حقوق الإنسان والديمقراطية في إفريقيا، تعمل 
هانا فوستر على تمكين منظمات المجتمع المدني وتعزيز مشاركتها في القضايا الحقوقية والسياسية في القارة. تهتم 

أيضا بقضايا حقوق النساء والعدالة الانتقالية.
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الانتقاليـــة العدالـــة  مجـــال  فـــي  المغربيـــة  التجربـــة 

السيد محمد زكريا أبو الذهب (المغرب)
أستاذ العلاقات الدولية بجامعة محمد الخامس بالرباط. شغل منصب نائب عميد كلية الحقوق بالرباط-
أكدال سنة 2018. باحث مشارك بالمعهد الملكي للدراسات الاستراتيجية ومراجع خبير لدى المركز الوطني للبحث 

العلمي والتقني.

السيد الناجي مولاي لحسن (المغرب)
المجتمع  لمنصة  التوجيهية  اللجنة  عضو  إفريقيا.  بشمال  الإنسان  لحقوق  المستقلة  الهيئة  شبكة  رئيس 
المدني للاتحاد الأفريقي والاتحاد الأوروبي. يعمل كمدرب ومحاضر ومستشار حول مختلف القضايا المتعلقة 

بالآليات الإفريقية، الإقليمية والدولية لحقوق الإنسان. 

تكريم مؤس:ات واكبت ودعمت م:ار تنفيذ توصيات هيئة ا4نصاف والمصالحة

السيدة لطيفة اجبابدي (المغرب)
نائبة رئيسة شبكة نساء إفريقيات من أجل العدالة الانتقالية. عضوة هيئة الإنصاف والمصالحة والمجلس 
الاستشاري لحقوق الإنسان وعضوة مؤسسة للجمعية المغربية لحقوق الإنسان ورئيسة سابقة لاتحاد العمل 
النسائي. عينت سنة 1998 سفيرة المجتمع المدني لدى لجنة حقوق الإنسان في الأمم المتحدة، ثم منسقة للمسيرة 

العالمية للنساء في المغرب والعالم العربي. حاصلة على الدكتوراه في علم الاجتماع والتنمية.

ال:لسة الموضوعاتية الثالثة: العدالة الانتقالية وا4صلاحات القضائية

السيد محمد أوجا) (المغرب)
كان  أن  وسبق   ،)2017-2019( العدل  وزير  منصب  شغل  الديمقراطي،  الانتقال  قضايا  في  دولي  خبير 
عبد  الراحل  حكومتي  في  الإنسان  حقوق  وزارة  تولى  بجنيف.  المتحدة  الأمم  مكتب  لدى  للمغرب  دائما  مندوبا 
وعضو  الانسان  لحقوق  المغربية  للمنظمة  مؤسس  عضو   .)1998-2007( جطو  وإدريس  الرحمان اليوسفي 
سابق بالمجلس الأعلى للاتصال السمعي البصري. كما ترأس عدة لجان دولية لمراقبة الانتخابات في عدة دول 

إفريقية.

السيد مصطفى الرميد (المغرب)
كلف بحقوق الإنسان 

ُ
تقلد منصب وزير العدل والحريات بين سنتي  2012 و2017 ومنصب وزير الدولة الم

والعلاقات مع البرلمان ما بين 2017 و2021. محامي بهيئة الدار البيضاء ورئيس سابق للهيئة البرلمانية العربية 
لحقوق الإنسان المنبثقة عن اتحاد البرلمانات العربية. خلال الولاية التشريعية 2007-2000 ترأس لجنة العدل 

وحقوق الإنسان. حصل على الإجازة في الحقوق ودبلوم الدراسات العليا من دار الحديث الحسنية.
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السيد محمد بن عبد القاد) (المغرب)
وزير العدل سابقا ووزير منتدب لدى رئيس الحكومة مكلف بإصلاح الإدارة والوظيفة العمومية سابقا. شغل 

منصب كاتب عام للجنة الوطنية المغربية للعلوم والثقافة وعضو في المجلس التنفيذي لمنظمة الإيسيسكو. تولى 

عدة مسؤوليات، من بينها مدير التعاون الدولي والتعليم الخاص بوزارة التربية الوطنية، ومنسق وطني لمشروع 

الوقاية من التطرف العنيف.

شاكر فتوح  (المغرب)
رئيس قطب الدراسات والتقارير بالمجلس بالمجلس الأعلى للسلطة القضائية. قا�سي في الدرجة الاستثنائية، 
زاوج بين الممارسة العملية في المحاكم والتأطير الإداري لأدائها عبر مختلف البنى الإدارية، عضو في دواوين لوزراء 

سابقين.

السيدة جوليا )او (اGمم المتحدة)
خبيرة حقوقية. مستشارة في مجال العدالة الانتقالية لدى المفوضية السامية لحقوق الإنسان وخبيرة في 

مجال تطوير السياسات والبرامج الرامية إلى تعزيز حقوق الإنسان والسلام المستدام. لديها تكوين أكاديمي في 

النزاعات.  بعد  المجتمعات  بناء  وإعادة  الانتقالية  بالعدالة  يتعلق  ما  خاصة  الإنسان،  وحقوق  الدولي  القانون 

شغلت مناصب عدة في الأمم المتحدة، حيث دعمت المبادرات التي تعالج ما�سي انتهاكات حقوق الإنسان.

السيد كاليكست أ)يستيد مبا)ي، (جمهو)ية إفريقيا الوسطى)
الاتحاد  بمفوضية  والدستورانية  والانتخابات  الديمقراطية  رئيس قسم  حاليا منصب  يشغل   دبلوما�سي، 

الإفريقي. يركز في عمله على تعزيز الحكامة الديمقراطية ونزاهة الانتخابات. شارك في العديد من المبادرات، لا 

سيما تلك المتعلقة ببرامج نزع السلاح وإعادة الإدماج )DDR( في مختلف أنحاء إفريقيا.

السيد أنتوني أوكيشوكوو أوجوكوو (ني:يريا)
الأمين التنفيذي للجنة الوطنية لحقوق الإنسان في نيجيريا منذ سنة 2018 وهو أسمى منصب بهذه اللجنة. 

وحقوق  القانون  مجالي  في  طويلة  خبرة  ولديه   ،2021 سنة  نيجيريا«  محامي  »كبير  الفخري  اللقب  على  حصل 

الأساسية  الحقوق  وحماية  والمساواة  الاجتماعية  العدالة  لتعزيز  الرامية  المبادرات  من  العديد  قاد  الإنسان. 

للمواطنين. 
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ال:لسة الموضوعاتية الرابعة:  م:ارات العدالة الانتقالية وا4نتاج الفكري والمعرفي 

السيد هاني م:لي (مصر) 
والتعاون  الإنسان  في مجال حقوق  بارز  نيويورك، وخبير  بجامعة  الدولي  التعاون  في مركز  الباحثين  كبير 
الدولي. شغل مناصب مهمة في الأمم المتحدة وعدة منظمات دولية، حيث ركز على تعزيز حقوق الإنسان ودعم 
آسيا  لشعبة   

ً
مديرا سابقا  عمل  والعنف.  التطرف  مكافحة  برامج  في  قيادي  دور  له  النزاع.  مناطق  في  السلام 

والشرق الأوسط في مكتب المفوض السامي لحقوق الإنسان.

السيد امبا)ك بود)(ة (المغرب)
عضو المجلس الاستشاري وعضو هيئة الإنصاف والمصالحة سابقا. ناشط حقوقي بارز في مجال الدفاع عن 
حقوق الإنسان وعضو مؤسس للمنظمة العربية لحقوق الإنسان في فرنسا )1985( وعضو المؤتمر التأسي�سي 

للمنظمة العربية لحقوق الإنسان )1987(.

السيد إفرايم إسحاق (إثيوبيا)
التخصص  لهذا  المؤسسين  بين  ومن  والأمريكية-الإفريقية،  الإفريقية  الدراسات  في  متخصص  أستاذ   
بجامعة هارفارد منذ سنة 1969. ينحدر من أصول إثيوبية يمنية، ويتميز بمرجعية ثقافية متعددة وغنية وله 
دور كبير في جهود بناء السلام بالقرن الإفريقي. درّس في جامعات مرموقة عديدة، وقدم إسهامات كبيرة في مجال 

التراث الثقافي واللغات السامية، بالإضافة إلى دعم التسامح الديني وحل النزاعات بطرق سلمية.

السيدة بياتريس شابو (بل:يكا)
قاضية بلجيكية سابقة وخبيرة بارزة في مجال العدالة الانتقالية. تعمل كمنسقة علمية للشهادة متعددة 
التخصصات في مجال العدالة الانتقالية، وهو برنامج تعليمي مشترك بين جامعة بروكسل الحرة  )ULB( وجامعة 
لوفان الكاثوليكية. تسعى من خلال عملها إلى تسليط الضوء على قضايا رئيسية تتعلق بالعدالة الانتقالية، منها 

كشف الحقيقة، جبر الأضرار، ضمانات عدم التكرار وحفظ الذاكرة الجماعية.

السيد وولي أوكيديران (ني:يريا)
رابطة  رئيس  منصب  سابقا  شغل  وطبيب،  كاتب   .)PAWA( الأفارقة  الكتاب  لرابطة  الحالي  العام  الأمين 
تاب الشباب. 

ُ
الكتّاب النيجيريين )ANA(. عرف بإسهاماته القيمة في مجال الأدب الإفريقي وتشجيع وتوجيه الك

يتناول في أعماله مواضيع مرتبطة بحقوق الإنسان، بما في ذلك حقوق المرأة، العدالة الاجتماعية، والتفاوتات 
 Echologia«, »Tenants of the House«,« السياسية والاقتصادية في المجتمع النيجيري. ألف كتب عديدة، منها

»Stolen Moments
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تقديم مؤلف جماعي حول العدالة الانتقالية

السيد محمد السعدي (المغرب)
 أستاذ جامعي ومنسق بيداغوجي لماستر الديناميات الجديدة لحقوق الإنسان. عضو وحدة حفظ الذاكرة 
والنهوض بالتاريخ المغربي بمختلف روافده بالمجلس الوطني لحقوق الإنسان. عضو مختبر الأبحاث والدراسات 
العامة  والحريات  الإنسان  حقوق  وحدة  عن  البيداغوجي  المسؤول  وهو  والديمقراطية،  الإنسان  حقوق  في 

بجامعة محمد الأول وجدة.

السيدة أمينة لمريني (المغرب)
2018. عضوة سابقة بالمجلس  2012 إلى  تولت سابقا رئاسة الهيئة العليا للاتصال السمعي البصري من 
الاستشاري لحقوق الإنسان وشبكة حقوق الإنسان الأورومتوسطية. صدرت لها العديد من الدراسات والتقارير 

تهم أساسا حقوق المرأة وحقوق الطفل، والمواطنة والتربية على حقوق الإنسان.

السيد تيري سافاج (جنوب إفريقيا)
أستاذ في قسم دراسات حل النزاعات بجامعة نوفا ساوث إيسترن بالولايات المتحدة. عمل خبيرا لدى الأمم 
المتحدة، إذ شغل منصب رئيس وحدة إعداد التقارير في قسم حقوق الإنسان والعدالة في بوروندي )-2009

2011(. اشتغل مستشارا لدى سياسات جبر الضرر في نيبال )2012-2011(، حيث ساهم في صياغة سياسات 
وطنية تراعي احتياجات الضحايا وانشغالاتهم.

السيد عبد العزيز الطاهري (المغرب)
العلوم  بالرباط. حائز على جائزة المغرب للكتاب، صنف  التاريخ المعاصر بجامعة محمد الخامس  أستاذ 
 .)1956  – 1912( الفترة الاستعمارية  الذاكرة والتاريخ، المغرب خلال  2017 عن كتابه:  الإنسانية برسم سنة 

حاصل على الدكتوراه في التاريخ سنة 2014.
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I. Context of the Conference 
In light of the commemoration of the 20th anniversary of the establishment of 

the Equity and Reconciliation Commission in the Kingdom of Morocco, and under 
the High Patronage of His Majesty King Mohammed VI, may God assist him, the 
National Human Rights Council, the House of Representatives, and the House of 
Councilors, are organizing an international conference on December 6-7, 2024, 
on “The Moroccan Experience in Transitional Justice.”

The conference will bring together national and foreign officials, 
parliamentarians, academics, and experts, as well as representatives of national 
and international human rights organizations, to discuss several themes and 
issues related to transitional justice, in accordance with the conceptual notes 
presented below.  

While Morocco is not the only country to have implemented practices through 
the Equity and Reconciliation Commission, established by His Majesty King 
Mohammed VI in 2004, its experience remains unique in terms of its management, 
achievements, outcomes, and recommendations, as well as the multidimensional 
and comprehensive implementation of the Commission’s recommendations.

The conference will provide an opportunity to discuss various themes and 
issues, with the aim of formulating proposals and recommendations that will be 
published across several academic research platforms. The thematic sessions will 
address best practices from African and South American experiences, including, 
but not limited to, the interaction between transitional justice and constitutional, 
legislative, and judicial reforms, the roles of parliaments, institutional actors, 
and civil society in transitional justice processes, as well as the roles of public 
institutions in supporting the implementation of recommendations from 
transitional justice bodies and mechanisms.  

Several questions and issues arise regarding transitional justice, which are 
closely linked to the historical, human rights, political, and institutional context 
of each country. These include:

. 1 Balancing ambition with what is realistically achievable

The various conceptions of the nature and functions of transitional justice 
mechanisms continue to raise numerous complex questions, particularly 
regarding the means to ensure balance between aspirations and social and political 
realities, the modalities of reparations for victims of violations, the construction 
of collective memory as a preventive measure against the recurrence of violations, 
and approaches to fully capitalize on lessons learned from previous processes, 
establishing them as valuable references for current and future experiences.
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. 2 The issue of contexts differences 

Africa and South America have undergone many transitional justice experiences 
throughout their contemporary histories, shaped within diverse political, social, 
and cultural contexts. Despite their importance and the valuable lessons they offer, 
these experiences have not garnered the attention they deserve in international 
academic and political debates. These experiences embody important practices 
and multidimensional perspectives that could enrich existing concepts and 
deepen understanding of the complex challenges surrounding human rights 
systems.  

The World Human Rights Pre-Forum, held in Morocco in February 2023 
with participants from all five continents, dedicated a plenary session to 
various themes related to transitional justice.  Several speakers highlighted the 
substantive challenges in developing concepts related to transitional justice and 
evaluating past experiences. They emphasized the need to adopt comprehensive 
and balanced approaches in the fields of research and knowledge production, 
particularly given that transitional justice processes often take place in complex 
and sensitive contexts.

. 3 Transitional Justice in the Global South: Rich practices, yet 
deficiencies in promotion and research

The asymmetries in the production and dissemination of knowledge related 
to transitional justice reveal a trend that focuses on perspectives from the Global 
North, while the voices of the Global South are not given the attention they 
deserve. This negatively impacts not only the diversity of opinions but also the 
depth and richness of theories in the field of transitional justice.

While it is possible to assert that African and South American transitional 
justice experiences are rich and varied in their contexts, it is equally important to 
note that these experiences are often approached from a comparative perspective, 
generally subjected to methodologies that may neglect to fully account for 
these specific contexts. This raises a fundamental question: can this approach, 
despite offering diverse perspectives, truly capture and address the full depth and 
complexity inherent in each transitional justice experience?

II. Thematic Sessions  

. 1 Transitional justice and constitutional / legislative reforms

Contemporary international contexts, characterized by intensified demands 
for reforms, underscore the necessity of rethinking transitional justice processes 
to make them holistic, integrated, and aligned with the constitutional and 
institutional reform efforts often undertaken during various phases of transition. 
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In this regard, constitutional and legislative reforms, along with the dynamics 
that could enhance their convergence and coherence, must address  the issues of 
transitional justice and its outcomes.

Several fundamental questions arise in this context, including:  

• What possible interactions exist between transitional justice 
recommendations and constitutional reforms to promote reconciliation, 
sustainable development, and the prevention of recurring violations?  

• What lessons can be learned from international experiences to inform the 
development of political transition policies?  

. 2 Transitional Justice processes: Roles of public Institutions 
and Civil Society

Transitional justice processes are often characterized by their complexity, 
the diversity of actors involved, and the unpredictability of their results and 
consequences. This reality raises important questions about the approaches 
that could be adopted to improve the prospects of success, particularly through 
the adoption of holistic approaches while fostering the engagement of different 
stakeholders.  

In various African and South American contexts, civil society, as well as 
institutional and non-institutional actors, have played a significant role in defining 
and selecting the transitional mechanisms adopted by their countries. They have 
also actively participated in the processes of peace consolidation, reconciliation, 
and the implementation of recommendations from various transitional justice 
bodies.

This session will present several best practices while seeking to address the 
following issues:  

• What specific challenges do institutional and non-institutional actors face 
in transitional justice processes? How can the perspectives and expertise 
of different actors be integrated into the design of policies and reforms 
aimed at ensuring the success of the transition?  

• What contributions can public institutions make in the context of individual 
and collective reparations, strengthening democracy, and rebuilding 
community ties?

. 3 Transitional justice and judicial reforms

This session aims to explore the complex relationship between transitional 
justice and judicial reforms by raising the following:  
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• Implementing Transitional Justice Recommendations in Judicial Reforms

• The role of these reforms in ensuring the non-repetition of violations and 
addressing the key challenges 

. 4 Transitional justice processes: Intellectual and academic 
knowledge production

This thematic session aims to discuss several questions:  

• How to strengthen efforts for the production and dissemination of 
knowledge to develop and improve current and future experiences?  

• How to strengthen sharing of lessons learned and best practices from 
transitional justice experiences in the Global South? How can access to 
financial resources and international academic publishing platforms be 
improved?

III. Methodology
A. Participants  

• The symposium will bring together participants from governments, 
parliaments, judicial bodies, national human rights institutions, 
international, regional, and sub-regional human rights mechanisms, civil 
society organizations, universities, and media outlets.  

B. Format

• The sessions will be held over two days, followed by interactive discussions. 

C. Outcomes  
• A final document summarizing the main conclusions and key 
recommendations will be developed and subsequently published.
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PROGRAM
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Day 1: Friday, December 6, 2024

Plenary Hall, House of Representatives

9:00 AM – 9:30 AM Reception of guests and participants

9:30 AM – 10:15 AM Message of His Majesty King Mohammed VI 
May God Assist Him

10:15 AM – 10:45 AM Inauguration of the "20 Years of Truth, 
Justice, and Reconciliation" Exhibition at the 
headquarters of the Parliament

10:45 AM – 11:15 AM Coffee Break

11:15 AM – 12:30 PM Plenary session

Chair: National Human Rights Council (CNDH)
Screening of the video "20 Years of Truth, Justice, 
and Reconciliation: Commemoration of a Milestone 
and Process"

• Mr. Wole Soyinka, Nigerian playwright, Nobel 
Laureate in Literature

• Mr. Omar Zniber, President, UN Human Rights 
Council (Recorded address)

• Mr. Gustavo Pacheco Villar, President, Andean 
Parliament

• Mr. Rémy Ngoy Lumbu, Chairperson, African 
Commission on Human and People’s Rights

• Mr. Volker Türk, UN High Commissioner for 
Human Rights (Recorded address)

12:30 PM – 2:30 PM Lunch – Departure for lunch at the Royal Club in 
Salé at 12:30 PM

Plenary Hall, House of Councilors

2:45 PM – 4:15 PM Thematic session I: Transitional Justice and 
Constitutional/Legislative Reforms 

Chair: Mr. Abdelmajid El Fassi El Fihri, Deputy 
Speaker of the House of Representatives
Keynote address (15 min)
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• Mr. Abdellatif Ouahbi, Minister of Justice
Speakers (7 min per speaker)

• Mr. Abderrazak Rouwane, Vice-Chairperson, 
UN Committee against Torture (CAT)

• Ms. Suzanne Jabbour, Chair, UN Subcommittee 
on Prevention of Torture 

• Ms. Kadidia Sangaré, Former Minister, Lawyer, 
Mali

• Mr. Nadir Moumni, Former Member of the 
Constitutional Court, Morocco

Discussion

4:15 PM – 4:30 PM Coffee Break

4:30 PM – 6:00 PM Thematic session II: Transitional Justice 
Processes: Roles of Public Institutions and Civil 
Society

Chair: House of Councilors
Speakers: (7 min per speaker)

• Mr. Damilola Olawuyi, Member and Former 
Chairperson, UN Working Group on Business 
and Human Rights  

• Ambassador Salah Siddig Hammad, Senior 
Human Rights Expert, Department of Political 
Affairs, AUC

• Ms. Amsatou Sow Sidibé, Chairperson, 
Senegal’s National Human Rights Commission

• Mr. Sixte Vigny Nimuraba, Chairperson, 
Burundi’s National Independent Human Rights 
Commission

• Ms. Hannah Forster, Executive Director, African 
Centre for Democracy and Human Rights 
Studies, The Gambia

• Mr. Mohammed Zakaria Abouddahab, 
University Professor, Morocco

• Mr. Naji Moulay Lahsen, Executive Director, 
Network of the Independent Commission for 
Human Rights in North Africa

Discussion
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6:00 PM – 7:00 PM Honoring the institutions that supported the 
implementation of the recommendations of the 
Equity and Reconciliation Commission (IER)
Moderator: Ms. Latifa Jbabdi, Former IER Member   

7:00 PM Tea reception

Day 2: Saturday, December 7, 2024

Plenary Hall, House of Councilors

9:00 AM – 10:30 AM Thematic session III: Transitional Justice and 
Judicial Reforms 

Chair: Public Prosecutor’s Office
Speakers: (7 min per speaker)

• Mr. Mohamed Aujjar, Former Minister of 
Justice, Former Minister of Human Rights, 
Morocco

• Mr. Mustapha Ramid, Former Minister of  
Justice and Liberties, Morocco

• Mr. Mohamed Ben Abdelkader, Former 
Minister of Justice, Morocco

• Mr. Chakir Fettouh, Chairman of the Pole 
of Studies and Reports, Supreme Council of 
Judicial Power,

• Ms. Julia Raue, Transtional Justice Advisor, 
OHCHR

• Ambassador Calixte Aristide Mbari, Head, 
Democracy, Elections, and Constitutionalism 
Division, AUC

• Mr. Anthony Okechukwu Ojukwu, Executive 
Secretary, Nigeria’s National Human Rights 
Commission

Discussion

10:30 AM – 10:45 AM Coffee Break
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10:45 AM – 12:00 PM Thematic session IV: Transitional Justice 
Processes: Intellectual and Academic 
Knowledge Production 

Chair: Mr. Hanny Megally, Senior Fellow, NYU 
Center on International Cooperation and Former 
UN Official  
Speakers: (7 min per speaker)

• Mr. M’barek Bouderka, Former IER Member
• Mr. Ephraïm Isaac, Professor, Harvard 
University  

• Ms. Béatrice Chapaux, University Professor, 
Belgium

• Mr. Wale Okediran, Secretary-General, Pan-
African Writers’ Association (PAWA)

Discussion

12:00 PM – 1:00 PM Presentation of the Collective Book on Transitional 
Justice
Presentation: Mr. Mohamed Saadi, University 
Professor

• Ms. Amina Lemrini, Former CCDH Member, 
Morocco

• Mr. Terry Savage, Former Reparation Policy 
Advisor, OHCHR  

• Mr. Abdelaziz Tahiri, University Professor, 
Morocco

1:00 PM – 1:30 PM Closing session

• Mr. Rachid Talbi Alami, President of the House 
of Representatives

• Mr. Mohamed Ould Errachid, President of the 
House of Councilors

• Ms. Amina Bouayach, CNDH Chairperson

1:30 PM Lunch Break



12

THE MOROCCAN EXPERIENCE IN TRANSITIONAL JUSTICE



13

THE MOROCCAN EXPERIENCE IN TRANSITIONAL JUSTICE

BIOGRAPHIES



14

THE MOROCCAN EXPERIENCE IN TRANSITIONAL JUSTICE

Plenary session

Mr. Wole Soyinka (Nigeria)
Writer and poet, he won the Nobel Prize in Literature in 1986. Known for 

his strong stance in defending human rights, his literary works and plays carry 
powerful messages about justice and equality, and have played a significant role 
in highlighting social and political issues in Africa. He has received numerous 
honorary awards and recognitions from prestigious academic institutions 
worldwide, including Harvard and Oxford.

Mr. Omar Zniber (United Nations)
President of the United Nations Human Rights Council. He was appointed in 

2018 as Morocco’s Permanent Representative to the United Nations Office in 
Geneva. He had been Morocco’s Ambassador to Germany since January 2012. He 
was previously Morocco’s Ambassador to Slovenia, Slovakia, and Austria, as well 
as Permanent Representative to international organizations in Vienna, starting in 
June 2003. He has a Doctorate in Public International Law from Paris II Panthéon-
Assas University (1986).

Mr. Gustavo Pacheco Villar (Peru)
President of the Andean Parliament since July 2024. He was a member of 

the parliament from 2001 to 2006. He chaired the Justice and Human Rights 
Committee (2004) and the Foreign Relations Committee (2004-2006). He studied 
law at the University of San Martín.

Mr. Rémy Ngoy Lumbu (African Union)
Chairperson of the African Commission on Human and People’s Rights 

(ACHPR). He is a University Professor with a PhD in Law. He was previously a 
Special Rapporteur on Human Rights Defenders and the Freedom of Association 
at the ACHPR. He is a University Professor with a PhD in Law.  

Mr. Volker Türk (United Nations)
UN High Commissioner for Human Rights since October 2022, he has long 

been committed to the protection of human rights, with a particular focus on 
the rights of refugees and stateless individuals. He has previously held several 
senior positions within the UN, including Under-Secretary-General for Policy 
and Assistant High Commissioner for Protection at the Office of the UN High 
Commissioner for Refugees (UNHCR), with particular responsibilities for the 
development of the Global Compact on Refugees. With extensive experience 
in humanitarian issues and international cooperation, he works on addressing 
global human rights challenges and advancing equality and social justice in his 
current role. 
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Thematic session I: Transitional Justice and Constitutional/
Legislative Reforms

Mr. Abdelmajid El Fassi El Fihri (Morocco)
Deputy Speaker of the House of Representatives and member of the Bureau. 

Member of the Education, Culture, and Communication Committee. Member of 
the Temporary Thematic Working Group on «Artificial Intelligence: Prospects and 
Impacts.»

Mr. Abdellatif Ouahbi (Morocco)
Minister of Justice since October 2021, he was appointed President of the 

Council of Taroudant’s Commune in 2021, and Member of Parliament in 2011. 
He previously chaired the Justice and Legislation Committee of the House of 
Representatives from 2014 to 2016. He is a lawyer at the Bar of Rabat and has a 
degree from the University of Paris VIII in «Rights and Strategies for Humanitarian 
Action, Health, Emergency, and Development.»

Mr. Abderrazak Rouwane (United Nations)
Vice-Chairperson of the UN Committee against Torture (CAT) for the period 

2022-2025. He previously served as Secretary-General of Morocco’s Inter-
Ministerial Delegation for Human Rights (DIDH).He was Head of the Department 
of Protection and Victims’ Assistance and Head of the Department of Cooperation 
and External Relations at the Advisory Council on Human Rights. He was also 
member of the committee in charge of drafting the Commission’s final report.

Ms. Suzanne Jabbour (United Nations)
Chair of the UN Subcommittee on Prevention of Torture since 2021. 

International human rights expert, she is founding member and director of the 
Restart Center for Rehabilitation of Victims of Torture and Violence in Lebanon. 
She has made significant contributions to advancing torture prevention policies 
both locally and internationally.

Ms. Kadidia Sangaré (Mali)
Lawyer with the Malian Bar since 1987, she was Minister of Human Rights 

from 2018 to 2019. She chaired Mali’s National Human Rights Commission from 
2010 to 2017. She is a prominent figure in law and human rights.

Mr. Nadir Moumni (Morocco)
Legal expert and former member of the Constitutional Court. He is a Professor 

of Constitutional Law and Political Science at the Faculty of Legal, Economic, 
and Social Sciences-Souissi, Rabat, Morocco. He was Director of Studies and 
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Documentation at CNDH. He has several studies on democratic transition, electoral 
legislation, parliamentary law, etc. He is a member of both the International 
Association of Constitutional Law and the Arab Association of Political Science.

Thematic session II: Transitional Justice Processes: Roles of Public 
Institutions and Civil Society

Mr. Damilola Olawuyi (United Nations)
Member and former Chairperson of the UN Working Group on Business and 

Human Rights. He is a University Professor and a renowned expert in human 
rights and sustainable development. He has contributed to the development of 
policies promoting corporate social responsibility and protecting fundamental 
rights. He has also worked as a consultant for several international and regional 
organizations on business and human rights issues.

Mr. Salah Siddig Hammad (African Union)
Former Ambassador, he is Senior Human Rights Expert at the Department of 

Political Affairs of the African Union Commission. He has extensive experience 
within the African Union, with focus on governance, democracy, peace, and 
security. He has a PhD in Human Rights Studies and International Politics from 
the American University in Washington.

Ms. Amsatou Sow Sidibé (Senegal)
Chairperson of Senegal’s National Commission for Human Rights. She was the 

first Senegalese woman to become an Associate Professor of Legal and Political 
Sciences. She holds a State Doctorate from the University of Paris II Panthéon-
Assas, earned in 1987, and has authored numerous publications. From 2013 to 
2016, she served as Minister Advisor to President Macky Sall, in charge of Peace 
and Human Rights.

M. Sixte Vigny Nimuraba (Burundi)
Chairperson of Burundi’s National Independent Human Rights Commission 

(CNIDH) since 2019. He has a PhD in Conflict Resolution and Analysis from George 
Mason University, he has extensive experience in the defense and promotion 
of human rights, working with both national and international organizations. 
Former United Nations consultant and university professor, he has published 
several academic works.

Ms. Hannah Forster (The Gambia)
Executive Director of the African Centre for Democracy and Human Rights 

Studies (ACDHRS). Through the Centre’s initiatives geared towards promoting 
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human rights and democracy across Africa, she works on empowering CSOs and 
strengthening their role in political and human rights advocacy. Her interests also 
include women’s rights and transitional justice, etc. 

Mr. Mohammed Zakaria Abouddahab (Morocco)
Professor of International Relations at Mohammed V University in Rabat, 

Morocco. He served as Vice-Dean of the Faculty of Law at Rabat, Agdal in 2018. 
He is an Associate Researcher at the Royal Institute for Strategic Studies and an 
Expert Evaluator at the National Center for Scientific and Technical Research.

Mr. Naji Moulay Lahsen (Morocco)
Executive Director of the Network of the Independent Commission of Human 

rights in North Africa. He is a member of the Steering committee of the Africa-EU 
Civil Society Platform. He has served as trainer, lecturer and consultant of various 
aspects of the African regional and international human rights mechanisms. 

Honoring the institutions that supported the implementation 
of the recommendations of the Equity and Reconciliation 

Commission (IER)

Ms. Latifa Jbabdi (Morocco)
Vice-President of African Women for Transitional Justice Platform, Ms. Latifa 

Jbabdi is a former member of the Equity and Reconciliation Commission and the 
Advisory Council on Human Rights. She is a founding member of the Moroccan 
Association for Human Rights (AMDH). President of the Women’s Action Union 
(UAF). In 1998, she was appointed Civil Society Ambassador to the UN Human 
Rights Commission and later became coordinator of the World March of Women 
in Morocco and the Arab world. She has a PhD in Sociology and Development.

Thematic session III: Transitional Justice and Judicial Reforms 

Mr. Mohamed Aujjar (Morocco)
International expert in democratic transition and former Minister of Justice 

(2017-2019). He was the Permanent Representative of Morocco to the UN Office 
in Geneva. Earlier in his career, he held the role of Minister of Human Rights in the 
governments of the late Abderrahmane Youssoufi and Driss Jettou from 1998 to 
2007. He was also a member of the Moroccan Parliament and the High Authority 
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for Audiovisual Communication (HACA) and has chaired several international 
election observation missions across Africa.

 Mr. Mustapha Ramid (Morocco)
Former Minister of Justice and Liberties from (2012-2017) and Former State 

Minister for Human Rights and Relations with Parliament from (2017-2021). 
Lawyer at the Casablanca Bar and former Chair of the Arab Parliamentary 
Commission for Human Rights of the Arab Parliamentary Union. He holds a B.A 
in Law and a Postgraduate Degree from Dar El Hadith El Hassania. He chaired 
the Justice and Human Rights Commission during the parliamentary term 2002-
2007.

Mr. Mohamed Ben Abdelkader (Morocco)
Former Minister of Justice and Deputy Minister in charge of Administrative and 

Public Service Reform. Previously served as Secretary-General of the Moroccan 
National Commission for Education, Science, and Culture, and as a member of 
ISESCO’s Executive Council. He was Director of International Cooperation and 
Special Education at the Ministry of National Education and served as the national 
coordinator for the project on preventing violent extremism.

Mr. Chakir Fettouh (Morocco)
Head of the Studies and Reports Department at the Supreme Council of the 

Judiciary Power. Magistrate of exceptional rank, he combines court experience 
with overseeing judicial performance, having held roles in various administrative 
structures. He has also served as a member of former ministers’ cabinets.

Ms. Julia Raue (United Nations)
Transitional Justice Advisor to the OHCHR and human rights expert. She 

specializes in the development of policies and programs aimed at promoting 
human rights and sustainable peace, with a focus on transitional justice and 
post-conflict reconstruction. She has an academic background in international 
law and human rights and extensive experience at the UN, where she contributed 
to initiatives aimed at addressing past human rights violations.

Mr. Calixte Aristide Mbari (Central African Republic)
Head of the Democracy, Elections, and Constitutionalism Division at the 

African Union Commission, with a focus on promoting democratic governance 
and electoral integrity. He is a diplomat and has been involved in various 
initiatives, particularly on Disarmament, Demobilization, and Reintegration 
(DDR) programmes across Africa.
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Mr. Anthony Okechukwu Ojukwu (Nigeria)
Executive Secretary of Nigeria’s National Human Rights Commission since 

2018, the highest position in the Commission. He received the honorific title of 
Senior Advocate of Nigeria (SAN) in 2021. He has extensive experience in law and 
human rights. He has spearheaded several initiatives aimed at promoting social 
justice, equality, and the protection of fundamental rights.

Thematic session IV: Transitional Justice Processes: Intellectual 
and Academic Knowledge Production 

Mr. Hanny Megally (Egypt)
Renowned expert in human rights and international cooperation and Senior 

Fellow at New York University’s Center on International Cooperation. He has held 
senior positions within the UN and various international organizations, where he 
has worked on promoting human rights and supporting peace-building efforts in 
conflict-affected regions. He played a leading role in programs aimed at combating 
extremism and violence.  He was previously Chief of the Asia, Pacific and MENA 
Branch at the OHCHR.

Mr. M’Barek Bouderka (Morocco)
Former member of the Advisory Council on Human Rights (CCDH) and the 

Equity and Reconciliation Commission (IER). Human rights activist, he is a 
founding member of the Arab Organization for Human Rights in France (1985) 
and a member of the Founding Congress of the Arab Organization for Human 
Rights (1987).

Mr. Ephraïm Isaac (Ethiopia)
Founder and First Professor of the African and African-American Studies 

Department at Harvard University. Renowned scholar with Ethiopian and Yemeni 
roots, he has been involved in peace-building initiatives in the Horn of Africa. He 
has taught at various prestigious universities and his research focuses on cultural 
heritage and Semitic languages. He has been involved in multiple initiatives 
geared towards promoting religious tolerance and peaceful conflict resolution.

Ms. Béatrice Chapaux (Belgium)
Former judge and acclaimed expert in transitional justice, she coordinates 

the Interdisciplinary Degree in Transitional Justice, a joint program between the 
Libre de Bruxelles University (ULB) and the Catholic University of Louvain (UCL). 
Her work highlights key aspects of transitional justice, including truth-seeking, 
reparations, non-recurrence safeguards, and the preservation of collective 
memory.
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Mr. Wale Okediran (Nigeria)
Writer and doctor, he is the Secretary-General of the Pan African Writers 

Association (PAWA) and former President of the Association of Nigerian Writers 
(ANA). Renowned for his contributions to African literature and his mentorship 
of emerging writers, his works address issues relating to human rights, women’s 
rights, social justice, and the political and economic disparities in Nigerian 
society. Notable publications include Echologia, Tenants of the House, and Stolen 
Moments.

Presentation of the Collective Book on Transitional Justice

Mr. Mohamed Saadi (Morocco)
University Professor and pedagogical coordinator for the Master’s program 

in New Dynamics of Human Rights. He is a member of CNDH’s Unit for the 
Preservation of Memory and the Promotion of Moroccan History and its Various 
Tributaries. He is also a member of the Laboratory for Research and Studies in 
Human Rights and Democracy. He serves as the pedagogical coordinator for the 
Unit for Human Rights and Public Freedoms at the Mohammed 1st University in 
Oujda, Morocco.

Ms. Amina Lemrini (Morocco)
She was President of the High Authority for Audiovisual Communication 

(HACA) from 2012 to 2018. She was a member of Morocco’s Advisory Council on 
Human Rights and the EuroMed Rights Network. She authored and co-authored 
various studies and reports on women’s rights, children’s rights, citizenship, and 
human rights education.

Mr. Terry Savage (South Africa)
Associate Professor in the Department of Conflict Resolution Studies at Nova 

Southeastern University. He has worked with the UN as Chief of Human Rights 
Reporting in Burundi (2009-2011) and as a Reparations Policy Adviser in Nepal 
(2011-2012), where he applied elicitive methods to develop a national reparations 
policy that reflected the needs and priorities of victims.

Mr. Abdelaziz Tahiri (Morocco)
Professor of Contemporary History at Mohammed V University, Rabat, 

Morocco. He received Morocco’s 2017 Book Award, Humanities category, for his 
book Memory and History: Morocco during the Colonial Period (1912-1956). He 
earned a PhD in History in 2014.
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CONCEPTUELLE
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I. Contexte général 
Dans le sillage de la commémoration du vingtième anniversaire de la création 

de l’Instance Équité et Réconciliation (IER) au Royaume du Maroc, et Sous le 
Haut Patronage de Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu l’Assiste, le Conseil 
national des droits de l’Homme, la Chambre des Représentants et la Chambre des 
Conseillers organisent une conférence internationale les 6 et 7 décembre 2024, 
sur « L’expérience marocaine de justice transitionnelle ».

La conférence réunira des responsables nationaux et étrangers, parlementaires, 
universitaires et experts, ainsi que des représentants d’organisations nationales et 
internationales des droits de l’Homme. Cette conférence portera sur un ensemble 
de thèmes et questions liés à la justice transitionnelle, conformément aux notes 
conceptuelles ci-dessous.

Bien que le Maroc ne soit pas le seul pays à avoir développé des pratiques 
avancées à travers l’Instance Équité et Réconciliation, instaurée par Sa Majesté le 
Roi Mohammed VI en 2004, son expérience se distingue par le mode de gestion 
adopté, les résultats obtenus, les recommandations formulées, ainsi que par 
l’approche multidimensionnelle et multisectorielle dans la mise en œuvre desdites 
recommandations.

La conférence constituera une occasion de passer en revue plusieurs 
problématiques et interrogations, dans la perspective de formuler un ensemble 
de propositions et de recommandations qui seront publiées sur plusieurs 
plateformes de recherche académique. Les sessions thématiques aborderont les 
meilleures pratiques des expériences africaines et sud-américaines, y compris, 
mais sans s’y limiter, les synergies entre la justice transitionnelle et les réformes 
constitutionnelles, législatives et judiciaires, les rôles des Parlements, acteurs 
institutionnels et société civile  dans les processus  de justice transitionnelle, 
ainsi que les rôles des institutions publiques dans  l’accompagnement de la 
mise en œuvre des recommandations des instances et mécanismes de justice 
transitionnelle.

La justice transitionnelle soulève plusieurs questions liées aux contextes 
historique, politique et institutionnel de chaque pays, notamment :

. 1 Concilier objectifs ambitieux et réalité envisageable

Les différentes conceptions de la nature et des attributions des mécanismes 
de justice transitionnelle suscitent de nombreuses questions complexes portant 
notamment sur les moyens à même d’assurer un équilibre entre les aspirations 
et les réalités sociales et politiques, les modalités de réparation pour les victimes 
de violations, la construction d’une mémoire collective en tant que forme de 
réparation, ainsi que sur les méthodes permettant de valoriser pleinement les 
leçons tirées des processus précédents pour en faire des références pour les 
expériences actuelles et futures.
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. 2 Les différences spécifiques aux contextes

L’Afrique et l’Amérique du Sud ont traversé, au fil de leur histoire contemporaine, 
de nombreuses expériences en matière de justice transitionnelle, façonnées dans 
des contextes politiques, sociaux et culturels diversifiés. Pourtant, ces expériences 
n’ont pas pleinement reçu l’attention qu’elles méritent dans les débats académiques 
et politiques internationaux, malgré leur importance et les enseignements qu’elles 
apportent. Ces expériences présentent de bonnes pratiques et des perspectives 
multidimensionnelles, susceptibles d’enrichir les concepts et d’approfondir la 
compréhension des défis liés aux transitions politiques et sociales.

Le Préforum Mondial des Droits de l’Homme, tenu en février 2023 au Maroc 
avec la participation d’acteurs représentant les cinq continents, a consacré une 
séance plénière à plusieurs thématiques liées à la justice transitionnelle. Certains 
intervenants ont mis en lumière les défis objectifs relatifs au développement 
des concepts liés à la justice transitionnelle et à l’évaluation des expériences 
passées. Ils ont notamment souligné la nécessité d’adopter des approches 
holistiques et équilibrées dans les domaines de la recherche et de la production 
des connaissances, d’autant plus que les processus de justice transitionnelle 
s’inscrivent dans des contextes souvent complexes et délicats. 

. 3 Justice transitionnelle dans les pays du Sud : entre richesse 
de pratiques et enjeux de recherche et de promotion

Les asymétries dans la production et la diffusion des connaissances liées à la 
justice transitionnelle révèlent une tendance à se focaliser sur les perspectives 
des pays du Nord, tandis que les voix du Sud restent insuffisamment mises en 
valeur. Cela affecte non seulement la diversité des opinions, mais également la 
profondeur et la richesse des théories dans ce domaine.

Par ailleurs, s’il est possible d’affirmer que les expériences africaines et sud-
américaines de justice transitionnelle sont riches et variées dans leurs contextes, 
il est tout aussi possible de souligner que ces expériences sont souvent abordées 
selon une approche comparative, généralement soumise à des méthodologies 
pouvant parfois négliger pleinement de prendre en compte ces contextes 
spécifiques.  Cela soulève une question fondamentale : serait-il possible pour cette 
approche, bien qu’elle offre des perspectives variées, de refléter la richesse propre 
à chaque expérience de justice transitionnelle et d’aborder toutes les complexités 
qui y sont liées ?
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II. Sessions thématiques 

. 1 Justice transitionnelle et réformes constitutionnelles et 
législatives 

Les contextes internationaux contemporains, caractérisés par une 
intensification des conflits et des tensions, appellent à repenser et faire évoluer les 
processus de justice transitionnelle de manière à les rendre à la fois holistiques et 
intégrés, et parfaitement alignés avec les chantiers de réformes constitutionnelles 
et institutionnelles souvent entrepris durant les diverses phases de transition 
politique. Les réformes constitutionnelles et législatives, ainsi que les dynamiques 
visant à renforcer leur cohérence et leur convergence, doivent intégrer les enjeux 
de la justice transitionnelle et tenir compte de ses résultats.

Plusieurs questions fondamentales se posent dans ce cadre, dont notamment : 

• Quelles sont les interactions possibles entre les recommandations de 
justice transitionnelle et les réformes constitutionnelles, en vue de 
promouvoir la réconciliation, le développement durable et la prévention de 
la répétition des violations ?

• Quelles sont les enseignements et les meilleures pratiques en matière 
d’élaboration des politiques de transition et des réformes constitutionnelles 
et législatives ?

. 2 Justice transitionnelle : rôles des institutions publiques et 
de la société civile

Les processus de justice transitionnelle se caractérisent par leur complexité 
intrinsèque, la diversité des acteurs impliqués et l’imprévisibilité de leurs résultats 
et conséquences. Cette réalité soulève d’importantes questions sur les approches 
qui pourraient être adoptées pour renforcer les possibilités de réussite, notamment 
à travers l’adoption d’approches holistiques tout en favorisant l’engagement des 
différentes parties prenantes.

Dans divers contextes africains et sud-américains, la société civile et les 
acteurs institutionnels et non-institutionnels ont joué un rôle important dans 
la définition et le choix des mécanismes de transition que leurs pays avaient 
adoptés, et ont activement participé au processus de consolidation de la paix 
et de réconciliation et de mise en œuvre des recommandations des différents 
instances de justice transitionnelle.

Cette séance présentera plusieurs bonnes pratiques dans le domaine tout en 
tentant d’apporter des réponses à plusieurs questions : 

• Quels sont les défis spécifiques dans les processus de justice transitionnelle 
auxquels les acteurs institutionnels et non-institutionnels sont confrontés? 
Comment peut-on intégrer les perspectives et expertises des différents 
acteurs dans la conception de politiques et de réformes visant à garantir la 
réussite de la transition ? 
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• Quelles contributions les institutions publiques peuvent-elles apporter dans 
le cadre des efforts de réparation individuelle et collective, de renforcement 
de la démocratie et de reconstruction des liens communautaires ? 

. 3 Justice transitionnelle et réformes judiciaires

Cette session vise à explorer la relation complexe entre la justice transitionnelle 
et les réformes judiciaires, en soulevant les thématiques suivantes :  

• Mise en œuvre des recommandations de justice transitionnelle pour mettre 
en place des réformes judiciaires ;

• Rôle de ces réformes dans la garantie de la non-répétition des violations, et 
les défis clés dans ce domaine ;

. 4 Production de connaissances liées à la justice transitionnelle  

Cette session thématique vise à discuter plusieurs questions : 

• Quelles sont les voies pour renforcer les efforts de production et de diffusion 
des connaissances afin de développer et d’améliorer les expériences 
actuelles et futures ?  

• Comment peut-on renforcer le partage des enseignements et de des 
bonnes pratiques tirés des expériences de justice transitionnelle dans les 
pays du Sud ?  Comment développer l’accès aux ressources financières et 
aux plateformes de publication académique internationales ? 

III. Méthodologie
A. Participant(e)s

• La conférence réunira des participant(e)s des gouvernements, des 
parlements, des organes judiciaires, des institutions nationales des droits 
de l’Homme, des mécanismes internationaux, régionaux et sous-régionaux 
des droits de l’Homme, des organisations de la société civile, des universités 
et des médias.

B. Format

• Les sessions se tiendront durant deux jours et seront suivies de discussions 
interactives.

C. Résultats 

• Un  document final résumant les principales conclusions et 
recommandations sera élaboré et par la suite publié.
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 Jour 1: Vendredi 6 décembre 2024

Salle des séances plénières, Chambre des Représentants

09h00 - 9h30 Accueil des participants/es

09h30 - 10h15 Message de Sa Majesté le Roi Mohammed VI que 
Dieu l’Assiste

10h15 - 10h45 Inauguration de l’exposition célébrant le 20ème 
anniversaire de l’IER au siège du Parlement

10h45 - 11h15 Pause-café

11h15 - 12h30 Séance plénière

Président : Conseil national des droits de l’Homme 
(CNDH)
Projection de la vidéo "20ème anniversaire de l’IER : 
Mémoire d’une étape et d’un parcours"

• M. Wole Soyinka, Écrivain Nigérian, Lauréat du Prix 
Nobel de littérature

• M. Omar Zniber, Président du Conseil des droits de 
l'Homme de l'ONU (en ligne)

• M. Gustavo Pacheco Villar, Président du Parlement 
andin

• M. Rémy Ngoy Lumbu, Président de la Commission 
africaine des droits de l'Homme et des peuples

• M. Volker Türk, Haut-Commissaire des Nations 
Unies aux droits de l'Homme (en ligne)

12h30 - 14h30 Déjeuner – Départ vers le restaurant au club royal à 
Salé à 12h30

Salle des séances plénières, Chambre des Conseillers

14h45 - 16h15 1ère session thématique : Quelles synergies 
entre justice transitionnelle et réformes 
constitutionnelles et législatives ? 

Président : M. Abdelmajid El Fassi El Fihri, Deuxième 
Vice-président de la Chambre des Représentants
Allocution principale (15 min)
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• M. Abdellatif Ouahbi, Ministre de la Justice (15 min)
Intervenants : (7 min pour chaque intervenant)

• M. Abderrazak Rouwane, Membre du Comité des 
Nations Unies contre la torture

• Mme Suzanne Jabbour, Présidente du Sous-Comité 
pour la prévention de la torture 

• Mme Kadidia Sangaré, Ancienne Ministre, Avocate, 
Mali 

• M. Nadir Moumni, Ancien membre de la Cour 
Constitutionnelle, Maroc

Débat

16h15 - 16h30 Pause-café

16h30 - 18h00 2ème session thématique : Justice transitionnelle 
: rôles des institutions publiques et de la société 
civile 

Président : Chambre des Conseillers
Intervenants : (7 min pour chaque intervenant)

• M. Damilola Olawuyi, Membre et ex-Président 
du Groupe de travail des Nations Unies sur les 
entreprises et les droits de l'Homme

• M. Salah Siddig Hammad, Expert principal en droits 
de l'Homme, Département des affaires politiques, 
Commission de l'Union Africaine

• Mme Amsatou Sow Sidibé, Présidente de la 
Commission nationale des droits de l’Homme du 
Sénégal

• M. Sixte Vigny Nimuraba, Président de la 
Commission Nationale indépendante des droits de 
l’Homme du Burundi

• Mme Hannah Forster, Directrice exécutive du 
Centre africain pour la démocratie et les études de 
droits de l’Homme, Gambie

• M. Mohammed Zakaria Abouddahab, Professeur 
universitaire

• M. Naji Moulay Lahsen, Directeur exécutif de la 
Commission indépendante des droits de l'Homme en 
Afrique du Nord

Débat 
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18h00 -19h00 Hommage aux institutions qui ont accompagné et 
appuyé la mise en œuvre des recommendations de l’IER
Présentation : Mme Latifa Jbabdi, Ancienne membre de 
l’IER

19h00 Réception 

Jour 2: Samedi 7 décembre 2014

Salle des séances plénières, Chambre des Conseillers

09h00 - 10h30 3ème session thématique : Justice transitionnelle et 
réformes judiciaires 

Président : Présidence du Ministère Public
Intervenants : (7 min pour chaque intervenant)

• M. Mohamed Aujjar, Ancien Ministre de la Justice 
et ancien Ministre  des droits de l’Homme, Maroc

• M. Mustapha Ramid, Ancien Ministre de la Justice 
et des Libertés, Maroc

• M. Mohamed Ben Abdelkader, Ancien Ministre de 
la Justice, Maroc

• M. Chakir Fettouh, Chef du Pôle des études et 
rapports au Conseil Supérieur de Pouvoir Judiciaire

• Mme Julia Raue, Consultante en justice 
transitionnelle, HCDH

• Ambassadeur Calixte Mbari, Commission de 
l’Union Africaine

• M. Anthony Okechukwu Ojukwu, Secrétaire 
exécutif de la Commission nationale des droits de 
l’Homme du Nigéria

Débat

10h30 -10h45 Pause-café
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10h45 - 12h00 4ème session thématique: Production de 
connaissances liées à la justice transitionnelle 

Président : M. Hanny Megally, Membre senior du 
Centre international de la coopération à l'Université de 
New York, Ancien responsable au sein de l’ONU
Intervenants : (7 min pour chaque intervenant)

• M. M’barek Bouderka, Ancien membre de l’IER
• M. Ephraïm Isaac, Professeur à l’université Harvard
• Mme Béatrice Chapaux, Professeure universitaire, 
Belgique

• M. Wale Okediran, Secrétaire général de 
l’Association panafricaine des écrivains (PAWA)

Débat

12h00 -13 h00 Présentation du livre collectif sur la justice transitionnelle
Modération: M. Mohamed Saadi, Professeur 
universitaire

• Mme Amina Lemrini, Ancienne membre du CCDH, 
Maroc

• M. Terry Savage, Ancien Conseiller en politique de 
réparation, HCDH

• M. Abdelaziz Tahiri, Professeur unievrsitaire, Maroc

13h00 - 13h30 Clôture

• M. Rachid Talbi Alami, Président de la Chambre des 
Représentants

• M. Mohamed Ould Rachid, Président de la Chambre 
des Conseillers

• Mme Amina Bouayach, Présidente du CNDH 
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Séance plénière

M. Wole Soyinka (Nigeria)
Lauréat du prix Nobel de littérature 1986, Soyinka est une figure emblématique 

des lettres africaines. Ses œuvres abordent les enjeux de justice sociale en Afrique. 
Auteur dramatique et poète, il est reconnu mondialement pour son activisme en 
faveur des droits humains. Outre le Prix Nobel, il a été honoré par de nombreuses 
distinctions académiques prestigieuses, notamment de Harvard et d’Oxford.
M. Omar Zniber (Nations Unies)
Président du Conseil des droits de l’Homme des Nations Unies pour l’année 

2024. En 2018, il a été nommé Représentant permanent du Maroc auprès de l’Office 
des Nations Unies à Genève. Ambassadeur du Maroc en Allemagne depuis janvier 
2012, il a précédemment exercé en tant qu’ambassadeur du Maroc en Slovénie, en 
Slovaquie et en Autriche, ainsi que Représentant permanent du Maroc auprès des 
organisations internationales à Vienne depuis juin 2003. Il détient un doctorat en 
droit international public de l’Université Paris II Panthéon-Assas, obtenu en 1986.

M. Gustavo Pacheco Villar (Pérou)
Président du Parlement andin depuis juillet 2024. Il était membre du parlement 

de 2001 à 2006. Il a présidé la Commission de la justice et des droits de l’Homme 
(2004) et la Commission des relations extérieures (2004-2006). Il détient un 
diplôme en droit de l’Université de San Martín.

M. Rémy Ngoy Lumbu (Union Africaine)
Membre et ancien président de la Commission africaine des droits de l’Homme 

et des peuples. Depuis 2017, il a été désigné rapporteur spécial sur la situation des 
défenseurs des droits humains. Docteur en droit, il est professeur universitaire.

M. Volker Türk (Nations Unies)
Haut-Commissaire des Nations Unies aux droits de l’Homme depuis Octobre 

2022, il a dédié sa carrière à la protection des droits humains. Il a occupé des 
fonctions clés à l’ONU, notamment comme Sous-Secrétaire général aux politiques 
et Assistant du Haut-Commissaire pour les réfugiés, contribuant à l’élaboration 
du Pacte mondial sur les réfugiés. 

1ère session thématique : Quelles synergies entre justice 
transitionnelle et réformes constitutionnelles et législatives ?

M. Abdelmajid El Fassi El Fihri
Vice-président de la Chambre des Représentants et membre du Bureau. Membre 

de la Commission de l’enseignement, de la culture et de la communication. 
Membre du Groupe de travail thématique temporaire sur «L’intelligence artificielle 
: Perspectives et impacts».
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M. Abdellatif Ouahbi (Maroc)
Ministre de la Justice depuis octobre 2021, il a été élu président de la commune 

de Taroudant en 2021 et député parlementaire en novembre 2011. Il a occupé le 
poste de président de la Commission de la Justice et de la Législation à la Chambre 
des Représentants entre 2014 et 2016. Avocat au barreau de Rabat, il est diplômé 
de l’Université Paris VIII dans le domaine des «Droits et stratégies de l’action 
humanitaire, santé, urgence et développement».

M. Abderrazak Rouwane (Nations Unies)
Vice-président du Comité des Nations Unies contre la Torture pour la 

période 2022-2025, il a occupé le poste de Secrétaire général de la Délégation 
interministérielle aux droits de l’Homme (DIDH). Ancien responsable du groupe 
de travail sur les réparations de l’IER et ancien directeur du département de la 
coopération et des relations extérieures au sein du CCDH. Il a également été 
membre du comité du rapport final de l’IER.

Mme Suzanne Jabbour (Nations Unies)
Présidente du Sous-Comité des Nations Unies pour la prévention de la torture 

depuis 2021, Mme Jabbour est une experte internationale en droits humains. Elle 
est membre fondatrice et directrice du Centre « Restart » pour la réhabilitation 
des victimes de la torture et la violence au Liban. Mme Jabbour a joué un rôle clé 
dans l’élaboration et la promotion de politiques de prévention de la torture, tant 
au niveau local qu’international.

Mme Kadidia Sangaré (Mali)
Avocate au barreau du Mali depuis 1987, elle était Ministre des droits de 

l’Homme de 2018 à 2019. Elle a occupé le poste de présidente de la Commission 
nationale malienne des droits de l’Homme de 2010 à 2017. Elle est une figure 
marquante du droit et des droits humains.

M. Nadir Moumni (Maroc)
Ancien membre de la Cour constitutionnelle et expert en droit. Il est professeur 

de droit constitutionnel et de sciences politiques à la Faculté des sciences 
juridiques, économiques et sociales Souissi, à Rabat. Ancien directeur des études 
et de la documentation au  sein du CNDH, il a mené de nombreuses recherches 
sur la transition démocratique, le droit électoral, le droit parlementaire, etc. Il est 
membre de l’Association Internationale de Droit Constitutionnel et de l’Association 
Arabe des Sciences Politiques.
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2ème session thématique : Justice transitionnelle : rôles des 
institutions publiques et de la société civile

M. Damilola Olawuyi (Nations Unies)
Professeur universitaire et expert en droits humains et développement 

durable. Membre et ancien président du Groupe de travail des Nations Unies sur 
les entreprises et les droits de l’Homme. Il a contribué à l’élaboration de politiques 
promouvant la responsabilité sociale des entreprises et la protection des droits 
fondamentaux. Il a également servi comme conseiller auprès de nombreuses 
organisations internationales et régionales sur les questions d’entreprises et 
droits de l’Homme.

M. Salah Siddig Hammad (Union Africaine)
Ancien Ambassadeur, il est Expert Senior en droits humains au sein du 

département des affaires politiques de la Commission de l’Union Africaine. Il 
dispose d’une vaste expérience au sein de l’UA, notamment dans les domaines 
de la gouvernance, de la démocratie, de la paix et de la sécurité. Titulaire d’un 
doctorat en études des droits de l’Homme et en politique internationale de 
l’Université américaine de Washington.

Mme Amsatou Sow Sidibé (Sénégal) 
Présidente de la Commission Nationale des Droits de l’Homme du Sénégal. 

Première femme sénégalaise agrégée en sciences juridiques et politiques. Elle est 
auteure de nombreuses publications. Titulaire d’un doctorat d’État de l’Université 
Paris II Panthéon-Assas en 1987. Professeure Amsatou Sow Sidibé fut Ministre 
Conseiller du Président, chargée des Droits humains et de la Paix au sein du 
gouvernement de Macky Sall (2013-2016). 

M. Sixte Vigny Nimuraba (Burundi)
Président de la Commission Nationale indépendante des droits de l’Homme du 

Burundi (CNIDH) depuis 2019. Titulaire d’un doctorat en Analyse et Résolution 
des Conflits de l’Université George Mason, il a une longue expérience dans la 
défense et la promotion des droits humains, travaillant avec des organisations 
nationales et internationales. Ancien consultant auprès des Nations Unies et 
professeur universitaire, il a publié plusieurs articles académiques.

Mme Hannah Forster (Gambie)
Directrice exécutive du Centre africain pour la démocratie et les études des 

droits de l’Homme (ACDHRS). À travers les activités du centre, elle travaille sur le 
renforcement des capacités des organisations de la société civile et la promotion 
de leur implication dans les questions relatives aux droits de l’Homme et aux 
politiques publiques en Afrique. Elle s’intéresse particulièrement aux droits des 
femmes, à la justice transitionnelle, etc. 
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M. Mohammed Zakaria Abouddahab (Maroc)
Professeur de relations internationales à l’Université Mohammed V de Rabat. 

Il a été vice-doyen de la Faculté de droit de Rabat-Agdal en 2018 . Il est chercheur 
associé à l’Institut royal des études stratégiques et expert évaluateur au Centre 
National pour la Recherche Scientifique et Technique.

M. Naji Moulay Lahsen (Maroc)
Directeur exécutif du Réseau de la Commission indépendante pour les droits 

de l’Homme (CIDH). Membre du Comité directeur de la plateforme Afrique-UE 
de la société civile. Il est également formateur, conférencier et consultant sur les 
questions relatives aux mécanismes africains, régionaux et internationaux des 
droits de l’Homme.

Hommage aux institutions qui ont accompagné et appuyé la mise 
en œuvre des recommendations de l’IER

Mme Latifa Jbabdi (Maroc) 
Vice-présidente de la plateforme des femmes africaines pour la justice 

transitionnelle. Ancienne membre de l’IER et du CCDH, elle est membre fondatrice 
de l’Association marocaine des droits de l’Homme (AMDH) et ancienne présidente 
de l’Union de l’action féminine. En 1998, elle a été nommée ambassadrice de la 
société civile auprès de la Commission des droits de l’Homme des Nations Unies, 
puis coordinatrice de la Marche mondiale des femmes au Maroc et dans le monde 
arabe. Elle détient un doctorat en sociologie et développement de l’Université 
Mohammed V de Rabat.

 

3ème session thématique : Justice transitionnelle et réformes 
judiciaires

 

M. Mohamed Aujjar (Maroc)
Expert en transition démocratique, il a été ministre de la Justice (2017-2019) et 

ministre des Droits de l’Homme dans les gouvernements d’Abderrahman Youssoufi 
et d’Idriss Jettou (1998-2007). Ancien représentant permanent du Maroc auprès 
de l’ONU à Genève, il est membre fondateur de l’Organisation marocaine des droits 
de l’Homme.  il a également siégé au Conseil Supérieur de la Communication 
Audiovisuelle de la HACA et a présidé des missions internationales d’observation 
électorale dans plusieurs pays africains.
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M. Mustapha Ramid (Maroc)
Ancien Ministre de la Justice et des Libertés (2012-2017) et Ministre d’État 

chargé des droits de l’Homme et des relations avec le Parlement (2017-2021).  
Avocat du barreau de Casablanca et politicien. Il a été président de la Commission 
parlementaire Arabe des droits de l’Homme de l’Union Parlementaire Arabe.

M. Mohamed Ben Abdelkader (Maroc)
Ancien Ministre de la Justice et Ministre délégué auprès du Chef du 

gouvernement, chargé de la Réforme de l’Administration et de la Fonction publique. 
Ancien Secrétaire général adjoint de la Commission nationale marocaine pour 
l’Éducation, les Sciences et la Culture, et membre du Conseil exécutif de l’ISESCO. 
Il a occupé le poste de directeur de la coopération internationale et l’éducation 
spéciale au ministère de l’Éducation nationale et a été coordinateur national du 
projet de prévention de l’extrémisme violent.

M. Chakir Fettouh (Maroc)
Chef du Pôle des études et rapports au Conseil Supérieur de Pouvoir Judiciaire. 

Magistrat de grade exceptionnel, il allie la pratique professionnelle au sein des 
tribunaux au contrôle de leur performance, en occupant des postes au sein de 
diverses structures administratives. Il est également membre des cabinets 
d’anciens ministres.

Mme Julia Raue (Nations Unies)
Experte en droits humains, Mme Raue est conseillère en justice transitionnelle 

auprès du Haut-Commissariat des Nations Unies aux droits de l’Homme. 
Spécialisée dans le développement de politiques et de programmes visant 
à promouvoir les droits humains et la paix, son travail est axé sur la justice 
transitionnelle et la reconstruction post-conflit. Avec une formation universitaire 
en droit international et en droits de l’Homme.

M. Calixte Aristide Mbari (République Centrafricaine)
Diplomate, il occupe actuellement le poste de chef de la Division Démocratie, 

Élections et Constitutionnalisme à la Commission de l’Union Africaine. Il se 
consacre à la promotion de la gouvernance démocratique et de l’intégrité 
électorale. Il a également participé à de nombreuses initiatives, notamment dans 
le cadre des programmes de Désarmement, Démobilisation et Réintégration 
(DDR) à travers l’Afrique. 

M. Anthony Okechukwu Ojukwu (Nigéria)
Secrétaire exécutif de la Commission nationale des droits de l’Homme du 

Nigéria depuis 2018. Il a reçu le titre honorifique d’« Avocat Senior du Nigéria 
» (SAN) en 2021. Fort d’une vaste expérience en droit et en droits humains, il a 
mené plusieurs initiatives visant à promouvoir la justice sociale, l’égalité et la 
protection des droits fondamentaux.
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4ème session thématique : Production de connaissances liées à la 
justice transitionnelle

 

M. Hanny Megally (Égypte)
Chercheur principal au Centre de coopération internationale de l’Université 

de New York, il est expert en droits de l’Homme et en coopération internationale. 
Il a occupé des postes de responsabilité à l’ONU et dans des organisations 
internationales. Il a joué un rôle clé dans les programmes de lutte contre 
l’extrémisme et la violence.

M. M’Barek Bouderka (Maroc)
Ancien membre du CCDH et de l’IER. Militant éminent des droits humains, il 

est membre fondateur de l’Organisation arabe des droits de l’Homme en France 
(1985) et membre du Congrès fondateur de l’Organisation arabe des droits de 
l’Homme (1987).

M. Ephraïm Isaac (Éthiopie)
Érudit de renom, M. Isaac est le fondateur du département d’études africaines 

et afro-américaines de l’Université de Harvard en 1969, discipline dont il a été 
premier professeur au sein de l’université. D’origine éthiopienne et yéménite, il a 
pris part à des initiatives de consolidation de la paix dans la Corne de l’Afrique. M. 
Isaac a enseigné dans diverses universités prestigieuses et ses recherches portent 
sur le patrimoine culturel et les langues sémitiques. Il a également contribué à de 
nombreuses initiatives visant à promouvoir la tolérance religieuse et la résolution 
pacifique des conflits.

Mme Béatrice Chapaux (Belgique)
Experte en justice transitionnelle, elle est coordinatrice scientifique du 

Certificat interdisciplinaire et interuniversitaire en justices transitionnelles, une 
formation organisée conjointement par l’Université libre de Bruxelles (ULB) et 
l’Université catholique de Louvain (UCL). Ancienne juge, ses travaux abordent des 
thématiques telles que la vérité, la responsabilité, les réparations, les garanties de 
non-répétition et la mémoire collective.

M. Wale Okediran (Nigéria)
Écrivain et médecin, M. Okediran est le Secrétaire Général de l’Association 

panafricaine des écrivains (PAWA) et ex-président de l’Association des écrivains 
nigérians (ANA). Connu pour ses contributions à la littérature africaine et son 
mentorat aux écrivains émergents, ses œuvres abordent des thèmes liés aux 
droits humains, aux droits des femmes, à la justice sociale ainsi qu’aux disparités 
politiques et économiques dans la société nigériane. Parmi ses publications 
figurent Echologia, Tenants of the House et Stolen Moments.
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Présentation du livre collectif sur la justice transitionnelle

M. Mohamed Saadi (Maroc)
Professeur de l’enseignement supérieur et coordinateur pédagogique du 

master nouvelles dynamiques des droits de l’Homme, M. Saadi est membre de 
l’Unité de préservation de la mémoire et de promotion de l’histoire marocaine 
et de ses différents affluents du CNDH. Il fait également partie du laboratoire de 
recherche et d’études sur les droits de l’Homme et la démocratie. Par ailleurs, il 
est responsable pédagogique de l’unité Droits de l’Homme et libertés publiques à 
l’Université Mohammed Ier d’Oujda.

Mme Amina Lemrini (Maroc)
Ancienne membre du CCDH, elle était présidente de la HACA entre 2012 et 

2018. Elle est co-fondatrice et ex-présidente de l’Association Démocratique des 
Femmes du Maroc et ancienne membre du Réseau Euro-méditerranéen des Droits 
de l’Homme. Elle est auteure et co-auteure de plusieurs études et rapports dans 
les domaines des droits de la Femme, des droits de l’Enfant, de la citoyenneté et 
de l’éducation aux droits de l’Homme.

M. Terry Savage (Afrique du Sud)
Professeur au sein du Département d’études et d’analyse de résolution de 

conflits à l’Université Nova Southeastern (NSU) aux États-Unis, M. Savage a 
travaillé avec l’ONU en tant que chef de l’unité de reporting sur les droits humains 
au Burundi (2009-2011). Il a également occupé le poste de conseiller en politique 
de réparation au Népal (2011-2012), où il a contribué au développement d’une 
politique nationale de réparation adaptée aux besoins et priorités des victimes.

M. Abdelaziz Tahiri (Maroc) 
Professeur d’histoire contemporaine à l’Université Mohammed V de Rabat, 

Maroc. Lauréat du Prix du Maroc du Livre, catégorie des sciences humaines en 
2017 pour son ouvrage La Mémoire et l’Histoire : Le Maroc durant la période 
coloniale (1912-1956). Il est titulaire d’un doctorat en histoire obtenu en 2014 à 
la Faculté des Lettres et des Sciences Humaines d’Agdal, Université Mohammed 
V de Rabat.
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 الجهات المنظمة

ORGANIZERS
ⵉⵎⵙⵓⴷⵙⵏ

ORGANISATEURS



السيد ȻȲيد الɈالۗܣ الɐل׿ܣ، رئيس مجلس النواب 
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Mr. Rachid Talbi Alami, President of 
the House of Representatives

السيد محمد ɼلد الرȻيد֗ رئيس مجلس المستشارين 
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Mr. Mohamed Ould Errachid, President 
of the House of Councilors

السيدǵ Ȓمɳة ɽȉعياȺ، رئيسة المجلس الوطني لحقوق الإنسان
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Ms. Amina Bouayach, CNDH Chairperson



تكريم مؤسسات عمومية وشبه عمومية وطنية
ساهمت في مسار العدالة الانتقالية

بالمغرب
تميزت التجربة المغربية في مجال العدالة الانتقالية بانخراط ومساهمة مؤسسات عمومية وشبه عمومية في  كشف الحقيقة ودعم برامج 

جبر الأضرار، من خلال تمويل مشاريع لحفظ الذاكرة وأخرى مدرة للدخل لفائدة ساكنة مناطق عانت من جراح الما�ضي، ومن خلال 
تسوية الوضعية الإدارية لضحايا وذوي حقوق مع تحمل التكلفة المالية، وتدبير التغطية الصحية لمن صدرت لفائدتهم توصية في هذا 

الشأن.
وبذلك، خلافا لبعض التجارب الدولية والإقليمية، التي اقترنت فيها أحيانا المؤسسات والشركات الخاصة بانتهاكات جسيمة لحقوق 

الإنسان، جسدت التجربة المغربية نموذجا مختلفا، لعبت فيه هذه المؤسسات أدورا مهمة في تحقيق المصالحة وتعزيز العدالة والإنصاف.
تكريم بعض هذه المؤسسات الوطنية، خلال هذه الندوة الدولية، هو تكريم لمسار من العطاء لجميع المؤسسات الوطنية العمومية وشبه 

العمومية والخاصة التي انخرطت في دعم وإنجاح مسار التجربة المغربية في مجال العدالة الانتقالية.

ⴰⵙⵎ() ⵏ ⵜⵎ)ⵙⴰ, ⵜⵉ-ⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⴷ ⴰⵎ ⵜⵉ-ⴷⵓⴷⴰⵏⵉⵏ ⵜⵉⵏⴰⵎⵓ)ⵉⵏ
ⴷ)ⵓⵏⵉⵏ - ⵓⵙⴰ.ⴰ ⵏ ⵜ/)ⴼⵜ ⵜⴰⵏⵎⵓⵜⵜⵉⵜ

- ,ⵎ()ⵉ1

ⵜⴻⵜⵜⵡⴰⵙⵙⴰⵏ ⵜ()ⵎ(ⵜ ⵜⴰⵎⵖ)(,(ⵜ - .(-) ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ ⵜⴰⵏⵎ1ⵜⵜ(ⵜ ⵙ 12ⵜⴰⵖ 3 ⵜ3)ⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵎ)ⵙⴰ2 ⵜ(-313ⴰⵏ(ⵏ 3 ⴰⵎ 
ⵜ(-313ⴰⵏ(ⵏ - 1ⵣ1ⵣⵣ0 ⵏ ⵜ(3ⵜ 3 ⵡⴰⵏⵏⴰ2 ⵏ (ⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ 1ⵙ--3 ⵏ (ⵎⴰ2ⴰ3ⵏ, ⵙ 1ⵙⵙ450 ⵏ (ⵙⵏ0ⴰ)ⵏ ⵏ 16771 ⵏ ⵜⵎ8ⵜ(ⵜ 
3 ⵡ(..ⴰ9 ⵏ 1ⵙⵙ,ⵖ) ⵙ ⵜⵖ)ⴰ3 (:ⴰ6ⴰⵏ ( (ⵎⵣ3ⴰⵖⵏ ⵏ ⵜⵎⵏⴰ9(ⵏ ⵜⵜ.ⴰ-ⴰⵙⵏ(ⵏ ⵙ (ⵜ)ⵙⴰⵏ ⵏ (ⵣ)(, 3 ⵙ 1ⵙⵎⵙⴰⵙⴰ ⵏ 
ⵡⴰ33ⴰ3 ⴰⵎⵙⵙ1-1) ⵏ 1ⵏ-(ⵙⵏ 3 (3 ,1 (ⵣ)0ⴰⵏ 3 ⵡⴰⵙⵙⴰ. ⵏ ⵜⵎ;5ⴰ9 ⵜ(450ⴰⵏ(ⵏ, 3 1ⵙⵡ1331 ⵏ 1ⵖⴰⵎ1ⵙ ⴰ31ⵙⴰⵏ 

( ⵡ(ⵏⵏⴰ ⵎ( 3 ⵜ00ⵖ ⵜⵖⵜⴰⵙⵜ - 1ⵎⵏ(3 ⴰ3.

ⵙ ⵎⴰⵏ ⴰ.ⴰ, ⵎ-ⴰ2 ⵏ 8)ⴰ ⵏ ⵜ()(ⵎ(ⵜ(ⵏ ⵜ(-)ⴰⵖ2ⴰⵏ(ⵏ 3 ⵜⵙ-ⴰⵡⴰⵏ(ⵏ, 22( - ⵣ3(ⵏⵜ 8)ⴰ ⵏ ⵜ(88ⴰ2 ⵜ(ⵎ)ⵙⴰ2 3 
ⵜⵎⵙⵙ1)(ⵏ ⵜ1ⵙ2-(ⵏ ⵙ ⵜ54(.(ⵏ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ, ⵜⵙⵎ3.ⴰ ⵜ()(ⵎⵜ ⵜⴰⵎⵖ)(,(ⵜ .ⴰⵏ 1ⵣ1)ⵜ (ⵎⵣⴰ)ⴰ.ⵏ, 22( - 

1)ⴰ)ⵏⵜ ⵜⵎ)ⵙⴰ2 ⴰ3 ⵜ(2ⴰ2ⵜ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰ)ⵜ - 1ⵡⴰ9 ⵙ 1ⵎⵙ0)1 3 1ⵙ31ⵙ ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ 3 1ⵙ1ⵎ1.

ⴰⵙⵎⵖ) ⵏ 8)ⴰ ⵏ ⵜⵎ)ⵙⴰ2 ⴰ3 ⵜ(ⵏⴰⵎ1)(ⵏ, - ⵜ(ⵏⴰⵡⵜ ⴰ3 ⵜⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏⵜ, 3 ⴰⵙⵎⵖ) ⵏ 1ⵙⴰ8ⴰ ⵏ ⵜ188( ( ;ⴰ6 ⵜⵎ)ⵙⴰ2 
ⵜ(ⵏⴰⵎ1)(ⵏ ⵜ(-313ⴰⵏ(ⵏ 3 ⴰⵎ ⵜ(-313ⴰⵏ(ⵏ 3 ⵜ1ⵙ2(-(ⵏ 22( (3)1ⵏ - ⵡⴰⵏⵏⴰ2 3 1ⵙⵎ1)ⵙ ⵏ 1ⵙⴰ8ⴰ ⵏ ⵜ()ⵎ(ⵜ ⵜⴰⵎⵖ)(,(ⵜ 

- .(-) ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ ⵏ ⵜⴰⵏⵎ1ⵜⵜ(ⵜ.

Honoring national Public and Semi-public Institutions that contributed to the 
Transitional Justice process in Morocco

The Moroccan transitional justice experience was marked by the active involvement and contribution 
of public and semi-public institutions in establishing truth and supporting reparation programs. These 
contributions included funding projects to preserve memory and income-generating initiatives for 
residents of areas affected by past violations, as well as addressing the administrative situations of 
victims and their right-holders, with the financial costs covered by these institutions, in addition to 

providing healthcare coverage for those who received recommendations in this regard.

Institutions and private companies were sometimes linked to gross human rights violations in some 
international and regional experiences. The Moroccan experience has embodied a different model, where 
these institutions played significant roles in achieving reconciliation and enhancing justice and equity.

The tribute to some of these national institutions during this international Conference honors the 
collective efforts of all national public, semi-public, and private institutions that have actively supported 

and contributed to the success of the Moroccan transitional justice process.
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10:15 - 10:45

ⵜ"ⵙ-0ⴼ-ⵜ 0 /"ⵜ"110:15 -11:45 

ⵜⵉ(ⵉⵎⵉⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⴰ4ⵜ

(/)ⴰ"ⵙⵙⵉⵅⴼ(/)'"'/ⵖⵉⵎⵉ/  : ⴰⵙ))ⵉⵎ'ⴰ"ⴰⵎ(ⵔ'"'ⵉ0ⵔⴼⴰ"'"'(ⴼ1ⴰ"
ⴰⴼⵙⵔ'"'(ⵙⴰⵔ('(10ⵉ5 :  /ⴰⵙⵉⵎⵔⴰ-/'"'/ⵉⴷ/'ⴷ'(ⵙ(ⵎ('ⴷ 
(ⵎⵙⴼⵔ( : ⴰⴽ//(7'"'(ⵙⵔⵙ'ⴷ'(ⵙⴰⴽⴰ

• ⵎ"ⵙⵙ /-ⵍⵉ ⵙ/ⵉ03", ⴰⵎⴰⵔⴰ'ⴰ"ⵉⵊⵉⵔⵉ'7(ⵎⵥ"'/ⴰⵙⵎⵖ(ⵔ/'" 
"(25'"'/ⵙⴽ5ⴰ

• ⵎ"ⵙⵙ ,-ⵎ"ⵕ ⵣ0ⵉⴱⵕ, ⴰ"ⵙⵙⵉⵅⴼ'"'(ⵙ))ⵉⵎ'"'ⵉ0ⵔⴼⴰ"'" 
(ⴼ1ⴰ"'"'/ⵎ//ⴰ'ⵉⵎ(""'(1'/(11(1/)

• ⵎ"ⵙⵙ 3-ⵙⵜ"ⴼ- ⴱ"ⵛⵉⴽ- ⴱ11"4, ⴰ"ⵙⵙⵉⵅⴼ'"'(2.5ⴰⵎⴰ" 
"'ⴰ"ⴷⵉ"

• ⵎ"ⵙⵙ 4ⵉⵎⵉ 03-1, ⴰ"ⵙⵙⵉⵅⴼ'"'/ⵙ))ⵉⵎ/'/ⴰⴼⵔⵉ)ⵉ/'" 
ⵉ0ⵔⴼⴰ"'"'(ⴼ1ⴰ"'ⴷ'ⵉⵎⴰⴷⴰ""'ⵉ:ⴼ.""'ⵉ'/ⴰⵎ("/'/ⴰⴼⵔⵉ)/

• ⵎ"ⵙⵙ ⴼ-ⵍⴽ4 ⵜ-4ⴽ, ⴰⵎⴰ5ⴰ5'"'/ⵎ//ⴰ'ⵉⵎ(""'ⴰⵎⴰ//ⴰ7'" 
ⵉ0ⵔⴼⴰ"'"'(ⴼ1ⴰ"'(1'/(11(1/)

11:15 - 12:30

ⵉⵎⴽⵍⵉ "ⵎ"((-( - "ⵙⵙ"1 "ⵎ34- ⵙ ⵜⵙⵉ4ⵎⵜ 3 -ⵙ34"/ 
"3ⵍ("0 3 ⵙⵍ" 3 ⵜⵙ4"3ⵜ 12:30
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ⵍⴼⵉ?4ⵉ, ⴰⵎⴰⵔⵉ'"'("ⵙⵙⵉⵅⴼ'"'ⵉⵎ(ⵔⴰ
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• ⵎ"ⵙⵙ ⵙⵉⴽⵙⵜ ⴼⵉⵊ0ⵉ 0ⵉⵎ-ⵕ"ⴱ", ⴰ"ⵙⵙⵉⵅⴼ'"'/ⵙ))ⵉⵎ/ 
/ⴰ"ⴰⵎ(ⵔ/'/ⴰⵙⵉⵎⴰ"/'"'ⵉ0ⵔⴼⴰ"'"'(ⴼ1ⴰ",'2(.("ⴷⵉ

• ⵎ"ⵙⵙ" ?"0" ⴼ-ⵙⵜ4, /ⴰ"ⵎⵀⴰ5/'/ⴰⵎ001ⴰⵔ/'"'-ⴰⵎⵎⴰⵙ 
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 (-ⴰ ⴰⵎⴰ)ⴰ 3 1ⵎ3.ⴰⵣ ⴰⵏ(ⵊ()( (ⵜⵜ1ⵙⵎⵖ)ⵏ ⵙ ⵜⵙⵎⵖ1)ⵜ ⵏ ⵏ1,2 ⵏ ⵜⵙ82ⴰ - 1ⵙ-- ⴰⵡⵙ ⵏ 1986, 
(ⵜⵜⵡⴰⵙⵙⵏ ⵙ (ⵎⵏⴰ3ⵏ ⵏⵏⵙ (31ⵙⵏ - 1ⵎⵣⴰⵖ ⵅ0 (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ. 1ⵙ(ⵏⵜ ⵜⵡ1)(ⵡ(ⵏ ⵏⵏⵙ ⵜ(,)ⴰⵜ(ⵏ 
(31ⵙⵏ ⵅ0 ⵜ(ⵏ3(ⵜ(ⵏ ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ 3 .(ⵙ8(2. 1)ⴰ)ⵏⵜ ⵜⵡ1)(ⵡ(ⵏ ⵏⵏⵙ ⵜ(ⵎⵣ-1ⵏ(ⵏ 3 ⵜⵙ82ⴰⵏ(ⵏ ⵜ(2ⴰ2ⵜ 
ⵜⴰⵅⴰⵜⴰ)ⵜ - 1ⵙⵙ(3 ⵅ0 ⵜⵎⵙⴰ)(ⵏ ⵜ(ⵏⴰⵎ1ⵏ(ⵏ 3 ⵜⵙ)ⵜⴰⵏ(ⵏ - (0)(;.ⴰ. ⵅ0 (--( ⵏ ⵜⵙⵎⵖ1)ⵜ ⵏ ⵏ1,(2, 
.1ⵎ4 8(-ⴰⵏ ⵏ ⵜⵙⵎⵖ1)(ⵏ ⵏ 1,1)ⵣ 3 (ⵙⵎⵖ)ⵏ ⵙ- ⵜⵎ)ⵙⴰ2 ⵜ(8ⴰ3(ⵎ(.(ⵏ ⵎ;;1)ⵏ ⵏ 1ⵎⴰ9ⴰ2, 21ⵎⵎⵏ 
?ⴰ)0ⴰ)3 3 18ⵙ01)3.

ⵎⴰⵙⵙ :ⵓⵎⴰⵕ /ⵏⵉ1ⵕ (ⵜⵉⵎⵜⵜⴰ ⵉⵎⵓⵏⵏ)

(-ⴰ ⵖ(2ⴰ3 ⴰⵏⵙⵙ(ⵅ0 ⵏ 1ⵙ;;(ⵎ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵜⵜⴰ (ⵎ1ⵏⵏ - 1ⵙ-- ⴰⵡⵙ ⵏ 2024. (ⵜⵜ1ⵙⵏⵎ2 
ⴰⵙ-- ⴰⵡⵙ ⵏ 2018 ⴰ3 (- ⴰ-ⵏⵙⴻⵙ ⵏ 2ⵎⵖ)(, - 1ⵙ;;(ⵎ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ - ⵊ1ⵏ(0. (88ⴰ (-ⴰ 
ⴰⵎⵙ;ⴰ3 ⵏ 2ⵎⵖ)(, - 2ⴰ2ⵎⴰⵏ ⵙ- (ⵏⵏⴰ.) 2012. 3ⴰⵜ ⵎⴰ.ⴰ ⵏⵏ (-ⴰ ⴰⵎⵙ;ⴰ3 ⵏ 2ⵎⵖ)(, - ⵙ210(ⵏ.ⴰ 
3 ⵙ210ⴰ8(.ⴰ 3 ⵏⵏⴰⵎⵙⴰ, 3 ⴰ-ⵏⵙⴻⵙ ⴰⵎⵖ2ⴰ2 ⵏ 2ⵎⵖ)(, - 3ⴰ) ⵜⵎⴰ33ⴰⵙ(ⵏ ⵜ(-)ⴰⵖ2ⴰⵏ(ⵏ - 0.(ⵏⵏⴰ 
- .1ⵏ.1 2003. .1ⵎ4 3318ⵜ1)ⴰ - 1ⵣ)0 ⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏ ⴰⵎⴰⵜⴰ. ⵙ- ⵜⵙ3ⴰⵡ(ⵜ ⵏ ,ⴰ)(ⵙ ⵜ(ⵙ ⵙⵏⴰⵜ - 
,ⴰⵏⵜ.1ⵏ ⴰⵙⴰⵙ - 05ⴰⵏ:ⴰ, ⴰⵙ-- ⴰⵡⵙ ⵏ 1986.

ⵎⴰⵙⵙ -ⵓⵙⵜⴰⴼⵓ 1ⴰⵛⵉ.ⵓ 144ⴰ) (11ⵉ)ⵓ)

 ⴰⵎⵙⵜⴰⵏ 3 1ⵙ)ⵜⴰⵏ ⵙ- 2,,()1. (-ⴰ ⵖ(2ⴰ3 ⴰⵏⵙⵙ(ⵅ0  ⵏ 1,52ⴰⵎⴰⵏ ⵏ ⴰⵏ3(ⵣ ⵙ- 27 .12.1ⵣ 2024. 
(88ⴰ (-ⴰ ⴰ-ⵎⴰⵎ - 1,52ⴰⵎⴰⵏ - ⵜ(ⵣ( ⵜⴰⵣ-)ⴰ)ⵜ (2001-2006). (ⵙⵙ(ⵅ0 ⵜⴰⵙ;;(ⵎⵜ ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ 3 
(ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ (2004) 3 ⵜⵙ;;(ⵎⵜ ⵏ (ⵎ.ⴰⵙⵙⴰⵜⵏ ⵏ ,55ⴰ (2004-2006). (905ⵜ(ⵖ1)(ⵡ(ⵏ ⵏ 
1ⵙ2-ⵏ - ⵜⵙ3ⴰⵡ(ⵜ ⵏ ⵙⴰⵏ ⵎⴰ)ⵜ(ⵏ 3(,)1ⵙ.

ⵎⴰⵙⵙ )ⵉⵎⵉ ⵏ-ⵓ4 (ⵜⴰⵎⵓⵏⵜ ⵜⴰⴼ)ⵉⵇⵜ)

ⴰⵏⵙⵙ(ⵅ0 ⵏ ⵜⵙ;;(ⵎⵜ ⵜⴰ0)(;ⵜ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ 3 (ⵎⴰ3ⴰⵏⵏ ⵖ(2ⴰ3. ⵙ- 22(ⵖ (8ⵛⵎ ⵙ 
ⵜⵙ;;(ⵎⵜ ⵜⴰ0)(;(ⵜ - 1ⵙ-- ⴰⵡⵙ ⵏ 2017, (-ⴰ ⴰⵎⵖⵜⴰⵙ ⴰⵎ42( (ⵏⵜⴰ.ⵏ ⵙ ⵡⴰ33ⴰ3 ⵏ (ⵎⵏⵣⴰⵖⵏ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ 
ⵏ 10-ⴰⵏ (ⵏⵜⴰ.ⵏ ⵙ ⵜ3)0( ⵏ 1ⵙ)1ⵙ ⵏ ⵜⵎⵙⵎ1ⵏ(ⵏ. .1ⵎ4 3318ⵜ15ⴰ - 1ⵙ2-ⵏ, (- ⴰⵙ2ⵎⴰ3 ⴰⵎⵙ3ⴰⵡ.

ⵎⴰⵙⵙ ⴼⵓ,.) ⵜⵓ). (ⵜⵉⵎⵜⵜⴰ ⵉⵎⵓⵏⵏ)

ⴰⵎⴰ2ⴰ2 ⵏ ⵜⵎⵜⵜⴰ (ⵎ1ⵏⵏ ⴰⵎⴰⵜⵜⴰ. ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ ⵙ- 871,5 2022, (ⵡⵛⴰ ⵜ13)ⵣ)( ⵏⵏⵙ ( 
10)ⴰ- ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ. (ⵙⵡ1)( - ⵡⴰⵏⵙ(ⵡⵏ (8ⵙⵡⴰⵜⵏ - ⵜⵎⵜⵜⴰ (ⵎ1ⵏⵏ, ⵙ-(ⵙⵏ ⴰ-ⵏⵙⴻⵙ ⵏ 1ⵏ021ⵙ 
ⴰⵎⴰⵜⴰ. ⵏ ⵜⵙ)ⵜⴰ. 3 1ⵎⴰⵡⴰⵙ ⵏ 1ⵎⴰ2ⴰ2 ⴰⵎⴰⵜⵜⴰ. ⵏ ⵜⵖⴰⵡⵙ(ⵡ(ⵏ ⵏ (ⵎ)-1ⵙⵏ, (3)1 - 1ⵙⵎ1ⵜⵜ- ⵏ 1ⵎ()1 
ⴰⵎⴰ92ⴰⵏ ⵏ (ⵎ)-1ⵙⵏ. (ⵜⵜⵡⴰⵙⵙⴰⵏ ⵙ ⵜⵎ1ⵣⴰ.ⵜ ⵏⵏⵙ (ⵖⵣⵣ(0ⵏ - ⵜⵎⵙⴰ)(ⵏ ⵜ(ⵏ0-ⴰⵏ(ⵏ 3 1ⵙ31ⵙ ⵏ 
1ⵎ.ⴰⵡⴰⵙ ⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏ. 
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ⵜⵉ3ⵉⵎⵉⵜ ⵜⴰ0,ⵓⵎⴰ(ⵜ ⵜⴰⵎ1ⵡⴰⵔⵓⵜ :  ⵜⴰ1ⵔ.ⵜ ⵜⴰ(ⵎⵓⵜⵜⵉⵜ ⴷ ⵉⵎⵓ:(( 
ⵉⴷ0ⵜⴰⵔ( ⴷ ⵓ1ⵔⵉ.( 

 
ⵎⴰⵙⵙ :1ⴷ ,ⵎⴰⵊⵉⴷ ,ⴼⴰⵙⵉ ,ⴼⵉⵀ)ⵉ  (,ⵎ()ⵉ1)

ⴰⵎⴰ)( ⵡ(ⵙ ⵙ(ⵏ ⵏ 1ⵏⵙⵙ(ⵅ0 ⵏ (ⵎ1)ⴰ 3 ⴰ-ⵎⴰⵎ ⵏ 1ⵙ()ⴰ ⵏ 1ⵙ;;(ⵎ, ⴰ-ⵎⴰⵎ - ⵜⵙ;;(ⵎⵜ ⵏ 1ⵙ2ⵎ3 
3 ⵜ1ⵙⵙⵏⴰ 3 1ⵎ.ⴰⵡⴰ9 3 ⴰ-ⵎⴰⵎ ⵏ ⵜ-)1ⵎⵎⴰ ⵏ ⵜⵡ1)( ⵜⴰⵙ-1ⵎⴰⵏⵜ ⵜⴰ813ⴰⵏⵜ ⵅ0 “ⵜ(ⵖ(ⵙⵜ ⵜ(ⵎ24(ⵜ, 
(ⵎⵏ(3ⵏ ⵏⵏⵙ 3 (9(:ⵏ ⵏⵏⵙ”

ⵎⴰⵙⵙ :1ⴷ ,,ⴰⵟⵉⴼ 3ⵀ1ⵉ (,ⵎ()ⵉ1)

(ⵜⵜ1ⵙⵏⵎ2 ⴰ3 (- ⴰⵎⴰⵡⵙⴰⵙ ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ ⵙ- 871,5 2021, (ⵜⵜ1ⵙⵜⴰ. ⴰ3 (- ⴰⵏⵙⵙ(ⵅ0 ⵏ ⵜ-)ⴰⵡⵜ 
ⵜⴰⵎ1)ⴰⵏⵜ ⵏ ⵜ)13ⴰⵏⵜ ⵙ- ⵛ1ⵜⴰⵏ,() 2021 3 ⴰⵎⴰ)( ⴰ,52ⴰⵎⴰⵏ( ⵙ- ⵏ1ⵡⴰⵏ,() 2011. ⵜⵏⵙⵙ(ⵅ0ⵜ ⵏ 
ⵜⵙ;;(ⵎⵜ ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ 3 1ⵣⵣ)ⴰ0 - 1ⵙ;;(ⵎ ⵏ (ⵎ1)ⴰ -) 2014 3 2016. (-ⴰ .ⴰⵏ 1ⵎⵙⵜⴰⵏ - 1-)ⴰⵡ ⵏ 
55,ⴰ7, .1ⵎ4 ⴰ3(,21ⵎ ⵙ- ⵜⵙ3ⴰⵡ(ⵜ ⵏ ,ⴰ)(ⵣ VIII - .(-) ⵏ «(ⵣ)0ⴰⵏ 3 ⵜⵙⵜ)ⴰⵜ(ⵊ(.(ⵏ ⵏ ⵜⵡ1)( 
ⵜⴰⵏ0-ⴰⵏⵜ, 3 ⵜ31ⵙ(, 3 1ⵖⴰⵡ2 3 ⵜ-ⵎ(» ⴰ) (ⵙⵎ1ⵜⵜ1- 3318ⵜ15ⴰ - 1ⵙ2-ⵏ.

ⵎⴰⵙⵙ :1ⴷ ⵕⵕⴰⵥⵥⴰⵇ ⵕⴰ3ⴰⵏ (ⵜⵉⵎⵜⵜⴰ ⵉⵎⵓⵏⵏ)

ⴰⵎⴰ)( ⵏ 1ⵏⵙⵙ(ⵅ0 ⵏ ⵜⵙ;;(ⵎⵜ ⵎ-ⴰ2 ⵏ 1ⵙ)010ⵏ (905ⵏ ( ⵜⵎⵜⵜⴰ (ⵎ1ⵏⵏ - 1ⵣⵎⵣ ⵏ 2022-2025. 
(88ⴰ (-ⴰ ⴰⵎⴰ)ⴰ ⴰⵎⴰⵜⴰ. ⵏ ⵜⵎ10ⴰ.ⵜ ⵜⴰⵏⵎⴰⵡⴰⵙⵜ (ⵜⵜ1ⵙⵎⴰ-2ⵏ ⵙ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ. (88ⴰ (-ⴰ ⴰⵏⵎ?ⴰ2 
ⵏ 10)ⴰ- 3 ⵜⵡ(ⵙ( ⵏ 1ⵏ-(ⵙⵏ (2ⵎⵎⴰ ⴰⵏⵎ?ⴰ2 ⵏ 1ⵎ.ⴰⵡⴰⵙ 3 (ⵎ.ⴰⵙⵙⴰⵜⵏ ⵏ ,55ⴰ - 1ⵙ;;(ⵎ ⴰⵎⵙⵎ2ⴰⵏ 
ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ. .1ⵙ( 8(-ⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⴰⵙⴰ.(ⵏ - ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ ⵏ 1ⵏ-ⵎⴰⵎ ⵏ 1ⵙ1ⵎ1 3 1ⵎⵙ0)1 ⴰⵎ ⴰⵏⵎ?ⴰ2 ⵏ 
1ⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ 1ⵙ--3 ⵏ 1ⵎⴰ2ⴰ3 3 1-ⵎⴰⵎ ⵏ 1-)ⴰⵡ ⵏ ⵜ())ⴰ ⵏ ⵜⴰⵏⴰ9ⵜ ⵏⵏⵙ ⵜⴰⵎ--ⴰ)1ⵜ.

ⵎⴰⵙⵙⴰ ⵙⵓ/ⴰⵏ ⵊ11ⵓ) (ⵜⵉⵎⵜⵜⴰ ⵉⵎⵓⵏⵏ)

ⵜⴰⵏⵙⵙ(ⵅ0ⵜ ⵏ ⵜⵙ;;(ⵎⵜ ⵜⴰ..ⴰⵡⵜ (ⵏⵜⴰ.ⵏ ⵙ 1ⵙ-32 ⵏ  1ⵙ)0101ⵏ 3 ⵡⴰⵏⴰⵡⵏ .ⴰ9ⵏ(ⵏ ⵏ 13)ⵡⵙ 
ⵏ(ⵖ ⴰⵙⵎ))ⵜ (?)ⵛⵏ ⵏ(ⵖ ⵜⴰ)ⵜⵏ0-ⴰⵏⵜ ⵏ(ⵖ ⴰⵎ)ⵎ3 (905ⵏ ( ⵜⵎⵜⵜⴰ (ⵎ1ⵏⵏ ⵙ- 1ⵙ-- ⴰⵡⵙ ⵏ 2021, ⵜ-ⴰ 
ⵜⴰⵎ1ⵣⴰ.ⵜ ⵜⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏⵜ - (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ 3 ⵜⵏⵎ?ⴰ2ⵜ 3 ⵜ-ⵎⴰⵎⵜ ⵜⴰⵎⵙ)1ⵙⵜ ⵏ ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ «)(ⵙⵜⴰ)ⵜ» 
ⵏ 1ⵙⵖ)ⵜ ⵏ 1ⵏ-(ⵙⵏ ⵏ 1ⵙ)010ⵏ - 21,ⵏⴰⵏ. ⵜ3)1 8(-ⴰⵏ - 1ⵙ31ⵙ ⵏ ⵜⵙ)ⵜⴰ. ⵏ 1ⵙ,33( ⵏ 1ⵙ)010ⵏ - 
1ⵙⵡ() ⴰ3ⵖⴰ)ⴰⵏ 3 ⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏ.

ⵎⴰⵙⵙⴰ .ⴰⴷⵉⴷ4ⴰ ⵙⴰⵏ-ⴰ)ⵉ (ⵎⴰ,ⵉ)

ⵜⴰⵎⴰⵡⵙⴰⵙⵜ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ - ⵎⴰ2( ⵙ- 2018 ⴰ) 2019, ⵜⵙⵙ(ⵅ0 ⵜⴰⵙ;;(ⵎⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎ1)ⵜ ⵏ 
(ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ (2010-2017) ⵜ3)1 - 1ⵎ18ⵏ ⵏⵏⵙ. ⵜ-ⴰ ⵜⴰⵎⵙⵜⴰⵏⵜ - 1ⵙ(ⵏⴰ- ⵏ ⵎⴰ2( ⵙ- 1ⵙ-- ⴰⵡⵙ ⵏ 
1987, ⵜ-ⴰ .ⴰⵜ ⵜⵎⴰⵜⴰ)ⵜ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰ)ⵜ - .(-) ⵏ 1ⵙ2-ⵏ 3 (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ.

ⵎⴰⵙⵙ ⵏⴰⴷⵉ) ,ⵎⵓⵎⵏⵉ (,ⵎ()ⵉ1)

ⴰⵎ1ⵣⴰ. - .(-) ⵏ 1ⵙ2-ⵏ, ⴰⵙ2ⵎⴰ3 ⵏ 1ⵙ2-ⵏ ⴰ3ⵙⵜⴰ) 3 ⵜⵎⴰⵙⵙⴰⵏ(ⵏ ⵜ(ⵙ)ⵜⴰⵏ(ⵏ - ⵜⵖ(ⵡⴰⵏⵜ ⵏ 
ⵜⵎⴰⵙⵙⴰⵏ(ⵏ ⵜ(ⵣ)0ⴰⵏ(ⵏ 3 ⵜ3ⵎⵙⴰⵏ(ⵏ 3 ⵜⵏⴰⵎ1ⵏ(ⵏ ⵏ ⵙⵙⵡ(ⵙ(-55,ⴰ7. (88ⴰ (-ⴰ ⴰⵏⵎ?ⴰ2 ⵏ ⵜⵖ1)(ⵡ(ⵏ 
3 1ⵏⵜⴰⵎ - 1ⵙ;;(ⵎ ⴰⵏⴰⵎ1) ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ. 3ⴰ)ⵙ 8(-ⴰⵏ ⵏ ⵜⵖ1)(ⵡ(ⵏ ⵅ0 1ⵎⵎ1ⵜⵜ( ⴰ3(ⵎ1;5ⴰ7(, 
ⴰⵣⵣ)ⴰ0 ⵏ (ⵙⵜⴰ.ⵏ, ⴰⵙ2-ⵏ ⴰ,52ⴰⵎⴰⵏ(, 3 1--ⴰ). (- ⴰ-ⵎⴰⵎ ⵏ ⵜⵎⵙⵎ1ⵏⵜ ⵜⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏⵜ ⵏ 1ⵙ2-ⵏ 
ⴰ3ⵙⵜⴰ) 3 ⵜⵎⵙⵎ1ⵏⵜ ⵜⴰA5ⴰ,ⵜ ⵏ ⵜⵎⴰⵙⵙⴰⵏ(ⵏ ⵜ(ⵙ)ⵜⴰⵏ(ⵏ.
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ⵜⵉ3ⵉⵎⵉⵜ ⵜⴰ0,ⵓⵎⴰ(ⵜ ⵜⵉ0 0(ⴰⵜ : ⵉ0ⴰ:ⴰⵜ( ( ⵜ1ⵔ.ⵜ ⵜⴰ(ⵎⵓⵜⵜⵉⵜ : 
ⵜⵉⵍⴰⵍⵉ( ( ⵜⵎⵔ0ⴰⵍ ⵜⵉ,ⴷⵓⴷⴰ(ⵉ( ⴷ ⵡⴰⵎⵓ( ⵓ3ⵔⵉⵎ

ⵎⴰⵙⵙ ⴷⴰⵎⵉ,ⵓ,ⴰ ⵓ,ⴰ3ⵉ (ⵜⵉⵎⵜⵜⴰ ⵉⵎⵓⵏⵏ)

ⴰⵙ2ⵎⴰ3 ⴰⵎⵙ3ⴰⵡ 3 1-ⵎⴰⵎ ⵏ ⵜ-)1ⵎⵎⴰ ⵏ ⵜⵡ1)( ⵏ ⵜⵎⵜⵜⴰ (ⵎ1ⵏⵏ ⵏ ⵜⵡ1)(ⵡ(ⵏ ⵜ(ⵏⵙ,ⴰ,(ⵏ 3 (ⵣ)0ⴰⵏ 
ⵏ 10-ⴰⵏ 3 1ⵏⵙⵙ(ⵅ0 ⵏⵏⵙ (ⵣ)(ⵏ, (- .ⴰⵏ ⵙ- (ⵎ1ⵣⴰ.ⵏ (ⵅⴰⵜⴰ)ⵏ - .(-) ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ 3 ⵜ-ⵎ( 
ⵜⴰⵙ12ⴰⵏⵜ. (-ⴰ ⵎⴰⵙⵙ 3ⴰⵎ(212ⴰ .ⴰⵏ ⵙ- ⵡ(3ⴰ .1ⵡⵙⵏ - 1ⵙ,1ⵖ21 ⵏ ⵜⵙ)ⵜⴰ. ⵏ 1ⵙ31ⵙ ⵏ ⵜⵎⵙⵜ--ⴰ)ⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎ1ⵏⵜ ⵏ ⵜⵎⵙⵙ1)(ⵏ 3 10)ⴰ- ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ (3ⵙ2ⴰⵏⵏ. (ⵙⵡ1)( 3 ⴰⵎⵛⵛ(ⵡ5 ⵖ 3ⴰ) ⵎⵏⵏⴰⵡⵜ ⵏ 
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ⵜⵎⵙⵜ--ⴰ)(ⵏ, ⵣ1ⵏ3 ⴰⵏⵎ?ⴰ2 ⵏ 1ⵎ.ⴰⵡⴰⵙ ⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏ 3 1ⵙ2ⵎ3 1ⵙ2(- - ⵜⵎⴰⵡⴰⵙⵜ ⵏ 1ⵙ-ⵎ( ⴰⵏⴰⵎ1), 3 
1ⵎⵣ3ⴰ. ⴰⵏⴰⵎ1) ⵏ 1ⵙⵏⵜ( ⵏ ⵡⴰ)ⴰ. ⵙ- ⵜ(77150ⴰ ⵜ185(9ⵜ.

ⵎⴰⵙⵙ ⵛⴰ.ⵉ) ⴼⵜⵜⵓⵃ

ⴰⵏⵙⵙ(ⵅ0 ⵏ (-ⵊ3( ⵏ ⵜⵖ1)(ⵡ(ⵏ 3 ⵜⴰⵏⴰ9(ⵏ - 1ⵙ;;(ⵎ ⴰⵏⴰ022ⴰ ⵏ ⵜⵏ,ⴰ9ⵜ ⵜⴰⵏⵣ)10ⵜ, ⴰⵏ,91 - 
ⵜⵙ8ⵯ02ⵜ ⵜ1ⵙ2(3ⵜ, (ⵙⵎ1ⵏ (ⵏ-) ⵜⵎⵙ8)ⵜ ⵜ1ⵎ?(2ⵜ - ⵜⵙⵏ,9ⴰ.(ⵏ 3 1ⵜ1. ⴰⵎⵙⵙ1-1) ⵏ ⵜ(-ⴰⵡⵜ ⵏⵏⵙ 
- ⵜ1-ⵜ ⵏ ⵜ1:8(ⵡ(ⵏ ⵜ(ⵎⵙⵙ1-1)(ⵏ, ⴰ-ⵎⴰⵎ - (,)ⵙ()ⴰⵜⵏ ⵏ (ⵎⴰⵡⵙⴰⵙⵏ (ⵎⵣⵡⴰ)ⵏ.

ⵎⴰⵙⵙⴰ ⵊⵓ,4ⴰ )ⴰ3 (ⵜⵉⵎⵜⵜⴰ ⵉⵎⵓⵏⵏ)

ⵜⴰⵎ1ⵣⴰ.ⵜ ⵜⴰⵣ)0ⴰⵏⵜ ⵙ- ,1)1ⵏ3(. ⵜ-ⴰ ⵜⴰⵎⵛⵛ(ⵡ5ⵜ ⵖ .(-) ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ ⵜⴰⵏⵎ1ⵜⵜ(ⵜ ⵖ 3ⴰ) 
ⵜⵎⴰ2ⴰ2ⵜ ⵜⴰⵎⴰⵜⵜⴰ.ⵜ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ 3 ⵜⵎ1ⵣⴰ.ⵜ - 1ⵙ,1ⵖ21 ⵏ ⵜⵙ)ⴰⵜ. 3 (ⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏⵏⴰ (ⵙⵡ1)(ⵏ 
ⵅ0 1ⵙ31ⵙ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ 3 ⵙⵙ2ⴰⵎⵜ ⵜⴰⵙ12ⴰⵏⵜ. 3ⴰ)ⵙ ⴰⵙ(2ⵖ ⴰ8ⴰ3(ⵎ( - 1ⵙ2-ⵏ ⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏ 
3 (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ, ⵙ2ⴰⵡⴰⵏ ⴰ88ⵯ - ⵎⴰ3 (42(ⵏ ⵙ ⵜⵣ)0ⵜ ⵜⴰⵏⵎ1ⵜⵜ(ⵜ 3 ⵡⴰ2ⴰⵙ ⵏ ⵜ1:8ⴰ ⵏ ⵡⴰⵎ1ⵏⵏ 
300() ⵏ (ⵎⵏⵖⴰⵏ. ⵜⵣ)( ⵙ- ⵎⵏⵏⴰⵡ ⵏ ⵡⴰⵏⵙ(ⵡⵏ - ⵜⵎⵜⵜⴰ (ⵎ1ⵏⵏ, ⵜⵏⵏⴰ2 8(-ⴰⵏ ⵏ ⵜⵙⵏⵜⴰ.(ⵏ ⵏⵏⴰ (ⵙⵎ8ⴰ2ⵏ 
(ⵣ)( ⵏ ⵜ54(.(ⵏ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ.

ⵎⴰⵙⵙ .ⴰ,ⵉ.ⵙⵜ ⴰ)ⵉⵙⵜⵉⴷ ⵎ1ⴰⵕⵉ (ⵜⴰ-ⴷⵓⴷⴰⵏⵜ ⵜⴰⴼ)ⵉⵇⵜ 
ⵜⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙⵜ)

ⴰ3(,21ⵎⴰⵙ, ⵖ(2ⴰ3 ⴰ) (ⵙⵡ1)( - 13ⵖⴰ) ⵏ ⵜⵣ1ⵏ( ⵏ ⵜ3(ⵎ1;5ⴰ7(ⵜ 3 (ⵙⵜⴰ.ⵏ 3 ⵜ3ⵙⵜⴰ)ⵜ - 
ⵜ-ⵏⵙⴰⵙⵜ ⵏ ⵜⵎ1ⵏⵜ ⵜⴰ0)(;(ⵜ. ⴰ) (ⵙⵎⵙⵙ( ⵅ0 1ⵙ31ⵙ ⵏ ⵜⵏⵏ1,9ⴰ ⵜⴰ3(ⵎ1;5ⴰ7(ⵜ 3 ⵜⵣ3-( ⵏ (ⵙⵜⴰ.ⵏ. 
(3)ⴰ - ⵜ1-ⵜⵜ ⵏ ⵜⵙⵏⵜⴰ., ⵙ2ⴰⵡⴰⵏ ⴰ88ⵯ ⵜ(3 42(ⵏ(ⵏ ⵙ (ⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ ⵡ181ⵙ ⵏ 1),,ⴰ, 3 1ⵙⴰⵏ0 3 
ⵡⴰ2ⴰⵙ ⵏ 1ⵙ(30 (DDR) - ⵜⵙ--(ⵡ(ⵏ ⴰ88ⵯ ⵏ ⵜ0)(;ⵜ.

ⵎⴰⵙⵙ ⴰⵏⵟⵓⵏⵉ ⵓ.ⵉⵛⵓ.ⵓ3ⵓ ⵓⵊⵓ.ⵓ3ⵓ (ⵏⵉⵊⵉ)ⵉ4ⴰ)

ⴰⵏ021ⵙ ⴰⵎⵣⵣ-ⴰ) ⵏ ⵜⵎⴰ2ⴰ2ⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎ1)ⵜ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ - ⵏ(ⵊ().ⴰ ⵙ- 1ⵙ-- ⴰⵡⵙ ⵏ 2018. 
(ⵜⵜ1ⵙⵏⵎ2 - 1ⵙ-- ⴰⵡⵙ ⵏ 2021 ⴰ3 (- ⴰⵎⵙⵜⴰⵏ ⴰⵎ;;)ⴰⵏ ⵏ ⵏ(ⵊ().ⴰ (SAN), ⵖ1)ⵙ ⵜ()ⵎ(ⵜ (--1ⵜⵏ 
- .(-) ⵏ 1ⵙ2-ⵏ 3 (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ. (ⵙⵙ(ⵅ0 ⵎⵏⵏⴰⵡⵜ ⵏ ⵜⵙⵏⵜⴰ.(ⵏ ⵏ 1ⵙ31ⵙ ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎ1ⵏⵜ 3 
.(ⵙ8(2 3 10)ⴰ- ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ (ⵏⵎ1)ⴰⵏ.
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ⵜⵉ3ⵉⵎⵉⵜ ⵜⴰ0,ⵓⵎⴰ(ⵜ ⵜⵉ0 ::ⵓⵥⵜ :  ⴰ.ⴰⵔ0 ( ⵜⵓ00(ⵉⵡⵉ( ⵉ1ⴷⵉ( ⴷ 
ⵉ0ⴰ:ⴰⵜ( ( ⵜ1ⵔ.ⵜ ⵜⴰ(ⵎⵓⵜⵜⵉⵜ

ⵎⴰⵙⵙ ⵀⴰⵏⵉ ⵎⴰⵊⴰ,,ⵉ (ⵎⵉⵚⵕ) 

ⴰⵎ;;)ⴰⵏ ⵏ (ⵎ)ⵣ1ⵜⵏ 3( ⵡⴰⵎⵎⴰⵙ ⵏ 1ⵎ.ⴰⵡⴰⵙ ⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏ 3( ⵜⵙ3ⴰⵡ(ⵜ ⵏ ⵏ.1.1)8, 3 1ⵎ1ⵣⴰ. 
(ⵜⵜⵡⴰⵙⵙⵏⵏ 3( .(-) ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ 3 1ⵎ.ⴰⵡⴰⵙ ⴰ-)ⴰⵖ2ⴰⵏ. (ⵙⵡ1)( - ⵡⴰⵏⵙ(ⵡⵏ .ⴰⵜⵜ1.ⵏ 3( 
ⵜⵎⵜⵜⴰ (ⵎ1ⵏⵏ 3 ⵜⵎⴰ33ⴰⵙ(ⵏ ⵜ(-)ⴰⵖ2ⴰⵏ(ⵏ, (ⵏⵏ1ⵎⵙ ⵅ0 1ⵙ31ⵙ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ 3 ⵡⴰⵏⵏⴰ2 ⵏ 10)ⴰ 3( 
ⵜⵎⵏⴰ9(ⵏ ⵏ (ⵎⵏⵖ(. (77ⴰ0 ⵜ(2ⴰ2ⵜ ⵜⴰ8ⵙⵡⴰⵜ - (ⵖⴰⵡⴰⵙⵏ ⵏ 1ⵙ,33( ⵏ ⵜ(77150ⴰ 3 ⵜ859(. (88ⴰ (-ⴰ 
ⴰⵏⵎ?ⴰ2 ⵏ ⵜⵙ-ⴰ ⵏ ⴰⵙ.ⴰ 3 1-ⵎⵎ19 ⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙ - 1ⵙ()ⴰ 1ⵎⴰ2ⴰ2 ⴰⵎⴰⵜⵜⴰ. ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ, 3 ⴰⵏⵎ?ⴰ2 ⵏ 
ⵜⵎⵏⴰ9ⵜ ⵏ ⵜⵎⵏⴰ9ⵜ ⵏ 1-ⵎⵎ19 ⴰⵏⴰⵎⵎⴰⵙ 3 (442ⵎ9 ⵏ (0)(;.ⴰ - ⵜⵎⴰ33ⴰⵙⵜ ⵏ « ?.1ⵎⵏ ))ⴰ.ⵜⵙ ⵡ1ⵜⵛ ».

ⵎⴰⵙⵙ ⵎ1ⴰⵕ. 1ⵓⴷ)ⵇⴰ (,ⵎ()ⵉ1)

(-ⴰ ⴰ-ⵎⴰⵎ ⵏ 1ⵙ;;(ⵎ ⵏ (ⵎⵛⵛ(ⵡⴰ5 3 1-ⵎⴰⵎ (ⵣ)(ⵏ ⵏ 1ⵏ-ⵎⴰⵎ ⴰⵎⵣⵡⴰ) ⵏ 1ⵙ1ⵎ1 3 1ⵎⵙ0)1, 
(-ⴰ .ⴰⵏ 1ⵎⵙ8ⴰ) ⴰⵣ)0ⴰⵏ ⴰ8ⵙⵡⴰⵜ - .(-) ⵏ 1ⵎⵣⴰⵖ ⵅ0 (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ. .1ⵙ( ⵜ(ⵎⵙⵜ--ⴰ)(ⵏ 
ⵜ(8ⵙⵡⴰⵜ(ⵏ - ⵎⵏⵏⴰⵡ ⵏ (477ⴰⵜⵏ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ - 151,,ⴰ 3 ⵜⵎⵏⴰ9ⵜ ⵜⴰA5ⴰ,ⵜ. ⴰ-ⵎⴰⵎ ⴰⵎⵙ)1ⵙ 
ⵏ ⵜⵎⴰ33ⴰⵙⵜ ⵜⴰA5ⴰ,ⵜ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ - 05ⴰⵏ:ⴰ (1985) 3 ⵜⵎⴰ33ⴰⵙⵜ ⵜⴰA5ⴰ,ⵜ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 
10-ⴰⵏ (1987).

ⵎⴰⵙⵙ ⵉⴼ)ⴰ4ⵉⵎ ⵉⵙⵃⴰ. (ⵉⵜ4ⵓ1ⵉ4ⴰ)

ⴰⵙ2ⵎⴰ3 (ⵜⵜⵡⴰ42ⴰ.ⵏ - ⵜⵖ1)(ⵡ(ⵏ ⵜ(0)(;.(ⵏ 3 ⵜ(ⵎⴰ)(8ⴰⵏ.(ⵏ-ⵜ(0)(;.(ⵏ, (-ⴰ ⵙ- 
(ⵎⵣⵡ1)ⴰ - 1ⵙ)1ⵙ ⵏ .(-) ⴰ3 - ⵜⵙ3ⴰⵡ(ⵜ ⵏ ?ⴰ)0ⴰ)3 ⵙ- 1969. (-ⴰ ⵙ- (5:2(ⵜⵏ ⵏ (ⵜ.1,.ⴰ 3 
.ⴰⵎⴰⵏ(.ⵏ, (77ⴰ0 ⵜⴰⵏⵏⴰ.ⵜ ⵜⴰⵎⵏⵏⴰⵡⵜ ⵜ32ⵙ(ⵡ(ⵏ 3 ⵜ(2ⴰ2ⵜ ⵜⴰⵅⴰⵜⴰ)ⵜ - ⵜⵣⵎⵎⴰ) ⵏ 1ⵙ81 ⵏ ⵙⵙ2ⴰⵎⵜ - 
.(ⵙ8 ⴰ0)(;(. (ⵙⵙ2ⵎ3 - ⵜⵙ3ⴰⵡ(.(ⵏ ⵜ(8ⵙⵡⴰⵜ(ⵏ, (ⵙⵎⵏ(3 8(-ⴰⵏ ⵏ ⵜ3)ⴰⵡ(ⵏ - ⵡⴰ.3ⴰ ⴰ32ⵙⴰⵏ 
3 ⵜ1ⵜ2ⴰ.(ⵏ ⵜ(ⵎⴰⵜⵜⴰ.(ⵏ, 12ⴰ - 1ⵎ1ⵙⵙ1 ⵏⵏⵙ - ⵡⴰⵏⵏⴰ2 ⵏ 1ⵎⵙ1)10 ⴰⵙ-3ⴰⵏ 3 10ⵙⵙⴰ. ⵏ (ⵎⵏⵣⴰⵖⵏ ⵙ 
ⵜ,)(3(ⵏ ⵜⴰⵏ-)ⴰ.ⵜ.

ⵎⴰⵙⵙⴰ 1ⵉ4ⴰⵜ)ⵉⵙ ⵛⴰ1ⵓ (1ⵉ,ⵊⵉ.) 

ⵜⴰⵏ,,ⴰ9ⵜ ⵜⴰ,(2ⵊ(8ⵜ ⵜⴰⵎⵣⵡⴰ)ⵜ 3 ⵜⵎ1ⵣⴰ.ⵜ (ⵜⵜⵡⴰⵙⵙⵏⵏ - .(-) ⵏ ⵜⵣ)0ⵜ ⵏ ⵜⴰⵏⵎ1ⵜⵜ(ⵜ. ⵜ88ⴰ 
ⵜ-ⴰ ⵜⴰⵎⵣ3ⴰ.ⵜ ⵜⴰⵎⴰⵙⵙⴰⵏⵜ ⵏ 1ⵙ28(ⵏ ⵜⴰ-ⵜ42ⴰ.(ⵏ 3 ⵜⵙ3ⴰⵡ(.(ⵏ - ⵜⵣ)0ⵜ ⵜⴰⵏⵎ1ⵜⵜ(ⵜ, ⵏⵏ( (-ⴰⵏ 
.ⴰⵏ 1ⵖⴰⵡⴰⵙ ⵏ 1ⵙ2ⵎ3 (ⵛⵛⴰ)ⵏ -) ⵜⵙ3ⴰⵡ(ⵜ ⵏ ,)18ⵙ(2 ⵜ13)(0ⵜ (ULB) 3 ⵜⵙ3ⴰⵡ(ⵜ ⵏ 210ⴰⵏ 
ⵜⴰ8ⴰⵜ12(8ⵜ (UCL). ⵜ)ⴰ ,.ⴰⵜ)(ⵙ ⵛⴰ,1 ⵙ- ⵜⵡ1)( ⵏⵏⵙ ⴰ3 ⵜⵙⵙ(3 0 (ⵙⵏⵜⴰ2 (ⵎ;;)ⴰⵏⵏ (ⵣ3(ⵏ 
3 ⵜⵣ)0ⵜ ⵏ ⵜⴰⵏⵎ1ⵜⵜ(ⵜ, ⵣ1ⵏ3 ⴰⵣ1ⵣⵣ0 ⵏ ⵜ(3ⵜ, ⵜⴰⵙ(9ⵏⵜ, ⴰ))ⴰⵣⵏ, 3 ⵜⵏ0)1ⵜ(ⵏ ⵏ ⵡⴰ) ⴰ2ⴰⵙ, 3 12ⴰ 
ⴰⵙⵙ(3) ⵏ ⵜⵎ8ⵜ(ⵜ ⵜⴰⵎ-)1ⵜ.

ⵎⴰⵙⵙ 3ⴰ,ⵉ ⵓ.ⵉⴷⵉ)ⴰⵏ (ⵏⵉⵊⵉ)ⵉ4ⴰ)

ⴰⵏ021ⵙ ⴰⵎⴰⵜⴰ. ⵏ ⵜⵣ2ⵖⴰ ⵏ (ⵎⴰ)ⴰⵜⵏ ⵏ (0)(;.ⴰ (PAWA) ⵖ(2ⴰ3, (-ⴰ ⴰⵎⴰ)ⴰ ⴰⵏ(ⵊ()( 3 1ⵎⵙ-ⵏⴰ0, 
(88ⴰ (-ⴰ ⴰⵏⵙⵙ(ⵅ0 ⵏ ⵜⵣ2ⵖⴰ ⵏ (ⵎⴰ)ⴰⵜⵏ ⵏ ⵏ(ⵊ().ⴰ (ANA). (ⵜⵜⵡⴰⵙⵙⴰⵏ ⵙ ⵜ3)ⴰⵡ(ⵏ ⵏⵏⵙ ⵜ(ⵅⴰⵜⴰ)(ⵏ 
- .(-) ⵏ ⵜⵙ82ⴰ ⵜ(0)(;(ⵜ 3 .(9(: ⵏⵏⵙ ⴰⵎ3)1 - ⵡⴰ8ⴰⵎ 3 1ⵙⵡⴰ2ⴰ ⵏ (ⵎⴰ)ⴰⵜⵏ (A))(ⵎⵏ. 3ⴰ 
(ⵙⴰⵡⴰ2 - ⵜⵡ1)(ⵡ(ⵏ ⵏⵏⵙ ⵅ0 (ⵙⵏⵜⴰ2 (ⵣ3(ⵏ 3 (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ, - 22ⴰⵏ ⴰⵡ3 (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ ⵜⵎⵖⴰ)ⵜ, 
ⵜⴰⵣ)0ⵜ ⵜⴰⵏⴰⵎ1ⵏⵜ, (ⵎⵣⴰ)ⴰ.ⵏ (ⵙ)ⵜⴰⵏⵏ 3 (3ⴰⵎⵙⴰⵏⵏ - ⵡⴰⵎ1ⵏ ⴰⵏ(ⵊ()(, (-ⴰ ⴰⵎ-ⴰ. ⵏ 8(-ⴰⵏ ⵏ (32(ⵙⵏ, 
ⴰⵎⵎ «Echologia», «Tenants of the House», «Stolen Moments».
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ⴰ0ⵎ(ⵉⴷ ( -ⴰ( ⵓⴷⵍⵉ0 ⴰⵎ,ⵔⵓ ⵅ. ⵜ1ⵔ.ⵜ ⵜⴰ(ⵎⵓⵜⵜⵉⵜ

ⵎⴰⵙⵙ ⵎⵓⵃⵎⵎⴰⴷ ⵙⵙⴰ:ⴷⵉ

ⴰⵙ2ⵎⴰ3 ⴰⵎⵙ3ⴰⵡ 3 1ⵎⵣ3ⴰ. ⴰ,(3ⴰ-1ⵊ( ⵏ 1ⵎⴰⵙⵜ) ⵏ ⵜ3(ⵏⴰⵎ(8(ⵏ ⵜ(ⵎⴰ.ⵏ1ⵜ(ⵏ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 
10-ⴰⵏ, 3 ⴰ-ⵎⴰⵎ - 10)3(ⵙ ⵏ 16771 ⵏ ⵜⵎ8ⵜ(ⵜ 3 ⵜⵏ8)ⴰ ⵙ 1ⵎⵣ)1. ⴰⵎⵖ)(,( ⵙ ⵜ1-ⵜ ⵏ (ⵎ1ⵖ2ⵏ ⵏⵏⵙ 
(ⵜⵜⵡⴰⵙ)ⴰⵙⵏ ⵖ 3ⴰ) ⵜⵏⵙⵙ(ⵅ0ⵜ ⵏ 1ⵙ;;(ⵎ ⴰⵏⴰⵎ1) ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ, 3 ⴰ-ⵎⴰⵎ - 1ⵙⴰ)ⵎ ⵏ ()ⵣⵣ1ⵜⵏ 
3 ⵜⵖ1)(ⵡ(ⵏ - (ⵣ)0ⴰⵏ ⵏ 10-ⴰⵏ 3 ⵜ3(ⵎ1;5ⴰ7(ⵜ 3 1ⵎⵙⵜ--ⴰ) ⴰ,(3ⴰ-1ⵊ( ⵅ0 10)3(ⵙ ⵏ (ⵣ)0ⴰⵏ 
ⵏ 10-ⴰⵏ 3 ⵜ3)0(ⵏ ⵜ(ⵎⴰⵜⴰ.(ⵏ - ⵜⵖ(ⵡⴰⵏⵜ ⵏ ⵜⵎⴰⵙⵙⴰⵏ(ⵏ ⵜ12-(ⵏ(ⵏ 3 ⵜ3ⴰⵎⵙⴰⵏ(ⵏ 3 ⵜⵏⴰⵎ1ⵏ(ⵏ, ⵜⴰⵙ3ⴰⵡ(ⵜ 
ⵎ16ⵎⵎ3 ⴰⵎⵣⵡⴰ)1 - ⵡⵊ3ⴰ.

ⵎⴰⵙⵙⴰ ⴰⵎⵉⵏⴰ ,ⵎ)ⵉⵏⵉ (,ⵎ()ⵉ1)
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